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Madrid, 30 de Abril de 2014

Muy sefiores nuestros,

En cumplimiento de lo dispuesto en la circular 9/2010 del Mercado Alternativo Bursatil
(en adelante “MAB”) y para su puesta a disposicion del publico como hecho relevante,
SECUOYA GRUPO DE COMUNCIACION, S.A. (en adelante “Secuoya”, “el Grupo” o “la
Sociedad”) hace publica la siguiente informacién financiera.

La informacidn financiera presentada hace referencia a las cuentas anuales consolidadas
auditadas del Grupo para el ejercicio que finalizo el 31 de diciembre de 2013.

La informacidn financiera presentada incluye:

Cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2013 y notas explicativas.
Balance de situacion consolidado del ejercicio 2013 y notas explicativas.
Analisis de la posicidn financiera bancaria a 31 de Diciembre de 2013.
Estado de Flujos de efectivo consolidado al 31 de Diciembre de 2013.
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Hechos posteriores a 31 de Diciembre de 2013.

@ ’
secuoy



INDICE

1.- RESUMEN DEL EJERCICIO 2013

2.-RETOS DEL EJERICIO 2014

3.- CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
4.- BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

5.-ANALISIS DE LA POSICION FINANCIERA BANCARIA

6.- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

7.- HECHOS POSTERIORES

ANEXO I: EVOLUCION CIFRA DE NEGOCIOS Y EBITDA POR LINEA DE NEGOCIO

Secuoy@

pag.4
pag. 7
pag. 9
pag. 11
pag. 13
pag. 16

pag. 17



1.- RESUMEN EJERCICIO 2013

El sector audiovisual continla inmerso en una etapa de profunda renovacion que marcara el
futuro del sector para los proximos afios.

Para el Grupo Secuoya tendran una especial incidencia en los préximos meses las siguientes
oportunidades que se presentaran en el sector audiovisual y que son vectores fundamentales del
plan estratégico del Grupo:

- Convocatoria de concursos para la externalizacidn de dreas técnicas y franjas de programacion de
canales autonémicos.

- Concentracion y desaparicion del nimero de operadores que prestan servicios y producen
contenidos dentro del sector audiovisual. Para los clientes, cadenas de television y otras
productoras audiovisuales, cada vez es mas relevante el tamafio y la solvencia financiera a la hora
de confiar la adjudicacién de nuevos proyectos. Es por esto por lo que se estd produciendo un
profundo cambio en la industria de servicios audiovisuales desapareciendo algunos operadores
histéricos que no han podido adaptarse a las nuevas reglas de mercado y otros buscan alianzas o
integrarse en Grupos mas grandes y diversificados dentro de la cadena de valor audiovisual como
el caso de Secuoya .

- Nuevas tecnologias de produccidn audiovisual y nuevas plataformas de consumo de contenidos
audiovisuales, que complementan y no sustituyen sino que aumentan el consumo de la Tv: Smart
TV, second screen, smart phones.

Todo esto hace que el sector audiovisual espafiol previsiblemente salga fortalecido de la actual
situacién de crisis econdmica, sea uno de los catalizadores de la recuperacién de la economia en

los préximos afos y donde creemos que Secuoya jugara un papel principal.

Dentro de este escenario de cambios, Grupo Secuoya ha continuado con su senda de crecimiento
y de expansién a lo largo del ejercicio 2013 materializdndose los siguientes hitos:

1) Incremento de cuota de mercado en externalizaciones de television:

a. Renovacion y ampliacion del plazo de todos los contratos de externalizacion en vigor con
las distintas televisiones nacionales y autondmicas.

b. Adjudicacién de diferentes concursos de externalizacidn en nuevos clientes como: la
Television Autondmica de Murcia, Television Publica Asturiana, Canal Metro de Madrid, ,
etc.

La cartera de contratos de externalizacion adjudicados (sin considerar contenidos) para el
presente y los préximos afios suma una facturacién total de mas de 100 MM de €.
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2)

3)

4)

Consolidacion como principal proveedor nacional de contenidos de informativos y
actualidad:

Tras los concursos adjudicados y las integraciones de sociedades en Secuoya Grupo de
Comunicacion, éste se encuentra presente en la totalidad o parte de la gestidn, de los
informativos de todas las cadenas nacionales y la inmensa mayoria de las autondmicas.

Posicionamiento como uno de los principales Grupos de produccion de contenidos
audiovisuales en Espaiia

Secuoya Grupo de Comunicacién a través de las distintas marcas especializadas en
diferente tipologia de contenidos desarrolla formatos de: ficcion, entretenimiento,
informativos, branded content, etc.

Durante el ejercicio 2013 se ha producido un incremento muy significativo de la actividad
en la divisidon de negocio de contenidos que ha crecido en mdas de 10 millones de euros
con respecto al ejercicio 2012; cabe destacar la serie de ficcion “Vive Cantando” con gran
éxito y renovada la 22 temporada y la produccién “Victor Ros” con grandes probabilidades
de renovacién, ademds se ha desarrollado para TVE un talent-show “Tu Oportunidad” el
cual ha sido galardonado con el premio especial de TAC.

Diversificacion de mercados y clientes.

Incremento de la presencia en Comunidades Auténomas mediante alianzas estables con
socios de referencia dentro de del sector audiovisual en cada autonomia.

Constitucion de Aragén Media, S.L.:

En fecha 27 de junio de 2013, con una participacién de 60% junto con ARAGON DIGITAL,
S.L. para desarrollar y producir contenidos en la Comunidad Auténoma de Aragén.

Constitucion de Parlem-ne Produccions, S.L.:

En Enero de 2013 Secuoya Grupo de Comunicacidn junto con Media 2006, S.L., constituyd
la sociedad Parlem-ne, con el objeto de complementar su drea de contenidos
audiovisuales y su presencia en Cataluia.

Integracion de la sociedad ACC Producciones Audiovisuales de Extremadura, S.L. (ACC):

El 29 de enero de 2013 el Secuoya Grupo de Comunicacion integré en su drea de servicios
a la Sociedad ACC, una empresa extremena de servicios audiovisuales que goza de una
sélida implantacion en el territorio de Extremadura.
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5) Diversificacidn dentro de la cadena de valor de la produccién audiovisual.
Lanzamiento de nuevas lineas de negocio:

a. Constitucion de Ndvigo Interactive, S.L.:

En Marzo de 2013 se constituyd Noévigo Interactive (75% capital de Secuoya Grupo de
Comunicacion). Esta sociedad se integra dentro del area de Marketing y Comunicacién del
Grupo. Névigo es una compafiia del mundo digital que proporciona soluciones interactivas
innovadoras, en marketing digital y desarrollos interactivos.

b. Creacion de la marca Viewin:

Viewin es una red global de gestién de contenidos a través de canales de Youtube. Viewin
ofrece contenidos de calidad, variados e independientes entre si, todo un escaparate
virtual de distribucion mundial a través de Youtube. Esta linea de negocio permite la
explotacién de los contenidos propios del Grupo a través una nueva ventana. El éxito en la
gestion de estos contenidos, ha permitido la captacidn de canales de terceros que han
decido externalizar su gestion en Viewin.

En el ejercicio 2013 se ha continuado con la tendencia de ejercicios anteriores pasando de un
EBITDA ajustado de 6,54 millones en 2012 a 8,06 millones en 2013, lo que supone un incremento
del 23,2%. Este incremento viene apoyado principalmente por, el crecimiento orgdnico en la
divisién de servicios y la mayor actividad del drea de contenidos.

La cifra de negocios, al igual que el EBITDA ajustado, se ha vuelto a incrementar respecto a
ejercicios anteriores alcanzado una cifra en el ejercicio 2013 de 45,40 millones de euros por los
35,12 millones que se alcanzaron en 2012, esto supone un incremento del 29,3%.

El Grupo mantiene un bajo nivel de endeudamiento. La deuda Neta es inferior a 1,04 veces su
EBITDA ajustado, lo que ha permitido que todo el crecimiento del grupo se haya podido realizar
sin necesidad de endeudarse por encima de ratios razonables de deuda-EBITDA.

La evolucidn de las cifras y margenes del negocio pone de manifiesto la eficiencia en la gestidn del
Grupo vy la exitosa integracion de los distintos negocios, sobre la base de tres objetivos: la
rentabilidad en todos los proyectos del Grupo, mantener las altas tasas de crecimiento y la
busqueda de nuevas oportunidades de negocio, bien en alianza con terceros bien en solitario.
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El éxito del modelo de negocio de Secuoya esta basado en: (i) diversificacién de negocios dentro la
cadena de produccidn audiovisual centrdndose y liderando aquellos nichos de mayor crecimiento,
(ii) integracion de los negocios, disefiando productos transversales que dan un mayor valor
afiadido a los clientes (iii) rapido crecimiento organico sustentado en una estructura flexible y
adaptada a la demanda vy (iv) bajo nivel de endeudamiento que en momentos de restricciones de
liguidez como los actuales supone una ventaja competitiva permitiendo una mayor flexibilidad y
adaptacion a las necesidades de los clientes.

2. RETOS DEL EJERICIO 2014

Durante el ejercicio 2013 se han materializado proyectos y alcanzado hitos que afianzan el papel
de Secuoya como actor fundamental en la consolidacién del sector audiovisual en Espafia.
Secuoya en su afan de crecimiento se ha marcado los siguientes retos:

- Consolidacion en el mercado como una marca lider y garantia de éxito a la hora de
abordar proyectos de externalizacion de dreas operativas de las cadenas de televisidn:
Durante el ejercicio 2013 se han renovado los contratos de externalizaciones del area de
servicios, asi como la consecucion de nuevos contratos de externalizacion de canales
autondmicos como la television de Murcia, y la Television del Principado de Asturias.

La tendencia del sector sigue siendo la externalizacién de servicios, principalmente en las
televisiones publicas.

Destacamos como un hito importante para nuestro afianzamiento y posicionamiento en el
mercado la adquisiciéon en el ejercicio 2014 del 55% del capital de BGL Ingenieria
Audiovisual, empresa especializada en el disefio de proyectos audiovisuales (instalaciones
tv, sistemas de edicidn, postproduccién, ENG’S,..), siempre con un gran componente
innovador y tecnoldgico, que ha permitido a la compafiia un crecimiento tanto nacional
como internacional (esta situada en media docena de paises, tales como Colombia, Perd,
Marruecos, Senegal...) a través de la realizacién de grandes proyectos y que cuenta con
una cartera de clientes muy diversificada (canales de television, teatros, museos,
auditorios,...); igualmente explota 8 ute’s y dos joint-venture a través de las que presta
servicios de externalizacion. Con esta adquisicién, Secuoya aprovechara las sinergias entre
ambas sociedades y afianzard su objetivo de expansion internacional.

- Grupo referente en la produccion de contenidos: Las incorporaciones de compaiiias y
profesionales especializados en el disefio, produccién y distribucion de formatos vy
contenidos y la buena aceptacién que han tenido las propuestas presentadas a las
principales cadenas de Tv, permite prever que la division de contenidos tendra un
crecimiento extraordinario durante el ejercicio 2014 y que Secuoya a través de sus
diferentes marcas se convertird en uno de los productores nacionales de referencia.
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Este crecimiento en nuestra area de contenidos esta fundamentado:

- Enlaactualidad el grupo tiene tres grandes producciones de ficcion:
“Vive Cantando” : renovacién segunda temporada para 2014.
“Algo que celebrar” : aprobada la produccién de la primera temporada por parte
de Antena 3.
“Victor Ros” : grabada durante el 2013 y se emitird en TVE en 2014,

- Realizaciéon de documentales de gran éxito tales como “Espafioles por el mundo”
para TVE, “Policias en Acciéon” para la SEXTA, en los que trabajamos en nuevas
temporadas.

En la actualidad estamos trabajando en un reportaje “Tribus” que intenta acercar
al publico como viven 4 clanes de tribus africanas, documental que el grupo prevé
vender internacionalmente.

- Realizacidn de branded-content, spot y videos de publicidad para marcas.

- Diversificacion del niumero de clientes y servicios: Tanto en el mercado tradicional de
operadores de television, donde Secuoya aspira a tener una presencia activa en todos los
operadores publicos y privados (nacionales y autondémicos), como en otros clientes
consumidores potenciales de contenidos y servicios audiovisuales.

- Internacionalizacién: Este es uno de los principales objetivos de crecimiento no sélo para
el ejercicio 2014 sino para los préoximos anos. Las perspectivas para cumplir este reto son
bastantes optimistas sobre todo considerando que el mercado Latinoamericano vy la
comunidad hispana de EEUU ofrecen una de las mayores perspectivas de crecimiento a
nivel global para los préoximos afos.

En la 51 edicion de MIP TV celebrada a principios de 2014, Secuoya a través de su filial
Secuoya Content ha presentado “The Shower”, un programa de entretenimiento que
pretende dar una vuelta a los tradicionales programas de este tipo introduciendo una
singular escenografia en la que los concursantes menos afortunados pasaran bajo el agua
de la ducha. Los concursantes de ‘The Shower’ interpretardn una cancién desde una gran
ducha situada en el centro del escenario, como si fuera la de su casa y estuvieran en la
intimidad. Este titulo ha levantado mucho interés en paises como Francia, China e Italia

Adicionalmente, Secuoya analizara oportunidades de crecimiento inorganico, siempre sobre
la base de mantener unos ratios de endeudamiento similares a los actuales, que pudiesen
servir como complemento a las diferentes estrategias planteadas en cada una de las lineas de
negocio.
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3.- CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

GRUPO INF. FINANCIERA  INF. PROFORMA  INF. FINANCIERA  INF. PROFORMA
CUENTA DE RESULTADOS (miles de €) 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2012
Importe Neto de la Cifra de Negocios 38.453,8 45.088,9 26.635,7 34.984,7
Otros Ingresos 302,3 372,2 134,7 134,8
Gastos Operativos (32.200,8) (37.405,5) (21.989,6) (28.579,8)
EBITDA AJUSTADO 6.555,3 8.055,6 4.780,8 6.539,7
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 16,91% 17,72% 17,86% 18,62%
Amortizacion del inmovilizado (3.066,9) (3.863,0) (2.276,9) (3.316,8)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 4,2 (19,2) (0,7) 203,0
Gastos Extraordinarios y no recurrentes (1.889,2) (1.889,2) (2.037,5) (2.405,1)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.603,4 2.284,2 465,7 1.020,8
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacion) 4,14% 5,02% 1,74% 2,91%
Resultados financiero (1.370,2) (1.484,8) (875,7) (496,8)
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 201,0 0,0 59,0 0,0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 434,2 799,4 (351,0) 524,0
Impuesto sobre Beneficios (16,1) (145,4) 400,5 317,4
RESULTADO DEL EJERCICIO 418,1 654,0 49,5 841,4
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 484,2 720,1 82,9
RESULTADO ATRIBUIDO A LOS SOCIOS EXTERNOS (66,1) (66,1) (33,4)

Nota: (i) EI EBITDA AJUSTADO se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones
de inmovilizado, menos el deterioro y resultado por las enajenaciones de inmovilizado, mas aquellos gastos no
recurrentes del ejercicio. (ii) Para una mejor comprensién de la evolucién del Grupo, se ha preparado la informacién
financiera proforma de 2013, que sigue el método de consolidacidén proporcional para aquellas sociedades que en la
informacién financiera aparecen como puesta en equivalencia.

Los principales aspectos a destacar en la cuenta de resultados consolidada:

- Secuoya Grupo de Comunicacion ha continuado con su crecimiento durante el ejercicio
2013. A nivel de datos econdmicos podemos resaltar un incremento de la cifra de negocios
respecto al ejercicio anterior de un 29,5%, lo que supone pasar de 35.119 miles de euros
en el ejercicio 2012 a 45.461 miles de euros en 2013 (proforma).

IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS
{enmiles de euros)
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- Un incremento del EBITDA sostenido desde su constitucion. Asi en 2012 el EBITDA
ajustado (proforma) fue de 6.540 miles de euros, mientras que el EBITDA ajustado (proforma) de
2013 asciende a 8.055 miles de euros, esto ha supuesto un incremento de un 23%.

EBITDA AJUSTADO
(en miles de euros)
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- Los gastos no recurrentes y extraordinarios tienen que ver fundamentalmente con:
- El coste de reestructuraciones de las areas de externalizacion de TV que gestiona
el Grupo y que se han acometido dentro de los procesos de renovacion de dichos
contratos.
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4.- BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ACTIVO (miles de €) NOTAS 31/12/2013 31/12/2012

ACTIVO NO CORRIENTE 11.894,8 10.859,1
I. Inmovilizado intangible 2.437,5 2.492,2
1. Inmovilizado material 4.220,8 4.426,9
IV. Inv. en emp. del grupo y asociadas al.p. 4.1.1 1.838,9 1.633,0
V. Inversiones financieras a largo plazo 2.284,3 904,5
VI. Activos por impuesto diferido 712,0 744,8
VII. Deudores comerciales no corrientes 401,3 657,7
ACTIVOS CORRIENTES 20.392,2 10.378,8
1l. Existencias 948,9 559,3
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.1.2 14.856,1 7.583,1
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 336,5 148,0
V. Inversiones financieras a corto plazo 3.188,5 1.226,4
VI. Periodificaciones a corto plazo 99,6 65,1
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 962,6 796,9
TOTAL ACTIVO 32.287,0 21.237,9

PASIVO (miles de €) NOTAS 31/12/2013 31/12/2012

PATRIMONIO NETO 3.024,7 2.647,9
1. Capital 93,6 93,6
1l. Prima de emisién 1.724,6 1.724,6
Ill. Reservas 781,7 698,8
VI. Acciones y participaciones en patrimonio propias y de la sociedad dominante -336,7 -329,9
VIII. Resultado del ejercicio 484,2 82,9
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 232,3 276,3
SOCIOS EXTERNOS 45,0 101,6
PASIVO NO CORRIENTE 4.2.1 6.886,1 6.234,4
I. Provisiones a largo plazo 200,0 200,0
Il. Deudas a largo plazo 4.776,9 5.464,9
1Il. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.622,9 0,0
IV. Pasivos por impuesto diferido 286,3 569,4
PASIVO CORRIENTE 4.2.2 22.376,2 12.355,6
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 1,8 1,8
lll. Deudas a corto plazo 8.780,5 6.418,9
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.365,4 0,0
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.228,5 5.934,9
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 32.287,0 21.237,9

4.1.-ACTIVO NO CORRIENTE Y ACTIVO CORRIENTE
4.1.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

En este epigrafe se detallan las participaciones en sociedades asociadas que se han contabilizado
mediante el método de puesta en equivalencia. Las sociedades que se han integrado a través de
este método de consolidacidn son: Videoreport Canarias S.A., Gestion Audiovisual de Canarias, S.L.
e Isla de Babel, S.L.
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4.1.2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El incremento del saldo de este epigrafe estd en linea con el incremento del volumen de negocio
durante el ejercicio 2013, impulsado principalmente por el segmento de contenidos. Hay que
destacar que el Grupo no tiene apenas morosidad entre su cartera de clientes.

4.2.-PATRIMONIO NETO, PASIVO NO CORRIENTE Y PASIVO CORRIENTE
4.2.1. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo y corto plazo

En este epigrafe se registran los prestamos participativos concedidos por accionistas significativos
de la sociedad por un importe de 919 miles de euros y un préstamo por importe de 2.001 miles de
euros concedido igualmente por accionistas significativos de la sociedad y cuyo saldo pendiente de
devolucién asciende a 1.877 miles de euros.

4.2.2. Pasivo corriente

En el epigrafe deudas a corto plazo se ha producido un incremento respecto al ejercicio anterior,
motivado principalmente por la firma de préstamos y pdlizas de crédito por importe de 2.361
miles de euros, de los cuales 1.825 miles de euros se corresponden con el descuento de un
contrato de produccion y el descuento de pagares.

En el epigrafe de acreedores comerciales, el Grupo registra los importes pendientes de pago
derivados de las operaciones comerciales consecuencia de su actividad. A 31 de diciembre 2013, el
saldo de dicho epigrafe asciende a 2.628 miles de euros.

En el epigrafe “otros acreedores” la Sociedad registra los importes pendientes de pago resultado
de las operaciones no comerciales por un lado, y de los importes pendientes de pago con la
administracién por otro.
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5.-ANALISIS DE LA POSICION FINANCIERA BANCARIA

A continuacién se muestra el desglose de la deuda por tipo y naturaleza, tanto a corto plazo como

a largo plazo:

DETALLE DEUDA POR TIPO (31/12/2013)

Otra Financiacion;
18,25%

Financiacion Ciudad TV y
Otras Ayudas; 5,16%

D. Financiera de las
operaciones; 76,60%

DETALLE DEUDA POR NATURALEZA (31/12/2013)

DESCUENTOY
FACTORING; 4,15%

POLIZAS DE CREDITO;

18,25% |

LEASING: 5,00%

PRESTAMOS; 72,60%
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La mayor parte de la deuda del Grupo a 31 de Diciembre de 2013 esta vinculada a las inversiones
necesarias para prestar los servicios de los contratos de externalizacién. El plazo de financiacion de
la deuda correspondiente a dichos activos, es inferior a la duracién minima de los contratos a los
gue va asociada. Por lo tanto, esta pronta amortizacién de la deuda conllevara en afos sucesivos
un incremento del flujo de caja derivado de los ingresos de estos contratos de externalizacion
liberados de carga financiera.
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Detalle Posicion Financiera a 31 de Diciembre de 2013

DEUDA NETA TOTAL a 31-12-2013 (miles de €

DEUDA TOTAL 15.931,18
Deuda financiera vinculada a la Ciudad de la Tele 847,36
DEUDA TOTAL EX CIUDAD DE LA TELE 15.083,82
Bancos y Activos Financieros -6.726,61
TOTAL 8.357,21
EBITDA Ajustado 8.055,60
RATIO DFN/EBITDA Ajustado 1,04

Nota: En el célculo de la Deuda neta total se ha tenido en cuenta la deuda de las sociedades participadas adquiridas
durante el ejercicio en su porcentaje de participacion. Utilizando criterios consistentes con el cdlculo del EBITDA
ajustado.

- Calculamos la DFN ex Ciudad de la Tele puesto que el proyecto de la Ciudad de la Tele hay
que considerarlo de manera aislada (proyecciones del proyecto y deuda inherente al
mismo).

- Al cierre del ejercicio 2013 Secuoya se ha garantizado la capacidad para seguir
manteniendo el ritmo de crecimiento.

- Teniendo en cuenta el gran crecimiento del grupo tanto en facturacion como en Ebitda, el
ratio DFN/ Ebitda, ha disminuido, pasando a ser en 2013 de 1,04 veces, frente a 1,40 veces
Ebitda del ejercicio 2012.
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6.- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2013

(Euros)
31 De Diciembre | 31 De Diciembre
de 2013 de 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.018.919 1.202.302
Resultado antes de impuestos 434.265 (351.070)
Ajustes al resultado: 4.159.836 3.271.504
(+) Amortizacion del inmovilizado 3.066.881 2.276.899
(+/-) Variacién de existencias - 76.097
(+/-) Correcciones valorativas por deterioro - 137.112
(+/-) Imputacién de subvenciones (62.861) (55.554)
(+/-) Diferencia Negativa en combinacion de negocios (18.026) (255.007)
(+/-) Variacion de valor razonable de instrumentos financieros - 1.331
() Ingresos financieros (64.126) (101.996)
(+) Gastos Financieros 1.442.702 978.416
(+/-) Otros Ingresos y gastos - 272.239
(+/-) Diferencias de cambio 565 325
(+/-) Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (201.072) (59.038)
(+/-) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (4.227) 680
Cambios en el capital corriente (1.180.361) (838.558)
(+/-) Existencias (222.923) 71.194
(+/-) Deudores y otras cuentas a cobrar (6.372.750) 2.265.186
(+/-) Otros activos corrientes 2.066 (520.857)
(+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar 5.421.139 (941.471)
(+/-) Variacién Créditos con Empresas del Grupo - (1.818.871)
(+/-) Otros pasivos corrientes (264.356) 1.787
(+/-) Oftros activos y pasivos no corrientes 256.463 104.474
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.394.821) (879.574)
(-) Pagos de intereses (1.442.702) (978.416)
(+) Cobros de intereses 64.126 101.996
(+/-) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (22.658) -
(-) Otros cobros/pagos de explotacion 6.413 (3.154)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6.182.152) (3.032.535)
Pagos por inversiones (6.692.030) (3.086.387)
(-) Empresas del grupo y asociadas (1.298) (1.573.827)
(-) Inmovilizado intangible (1.686.236) (1.178.771)
(-) Inmovilizado material (1.671.205) (809.151)
(-) Otros activos financieros (3.342.854) (26.205)
(-) Otros activos - 501.567
(-) Combinaciones de negocios 9.563 -
Cobros por desinversiones 509.878 53.852
(+) Inmovilizado material 509.878 53.852
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 4.329.092 (263.856)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - 390.843
(+) Emisién de instrumentos de patrimonio - 465.229
(-) Subvenciones, donaciones y legados recibidos - (74.386)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 4.329.092 (654.699)

(+) Emisién
Deudas con Entidades de Crédito 1.531.958 (654.699)
Deudas con Accionistas 2.797.134 -
D) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (A + B + C) 165.859 (2.094.089)
E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 796.872 2.890.961
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (D + E) 962.731 796.872

Componentes del Efectivo y Equivalentes al final del periodo

31 De Diciembre

31 De Diciembre

de 2013 de 2012
(+) Caja/Bancos 962.731 796.872
(+) Equivalentes a efectivo - -
Total Efectivo y Equivalentes al final del periodo 962.731 796.872
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7.- HECHOS POSTERIORES

VRC

En fecha 30 de enero de 2014, la sociedad VNEWS AGENCIA DE NOTICIAS, S.L.U. (“Vnews”),
sociedad integramente participada por Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A., ha procedido a
alcanzar determinados acuerdos transaccionales con la mercantil VIDEOREPORT CANARIAS, S.A.
(“Videoreport Canarias”), sociedad participada en un 18% por parte de Vnews, y con la que
mantenia diversos litigios relacionados con el no reconocimiento por parte de Videoreport
Canarias de los derechos inherentes a la condicién de socio de Vnews en la sociedad. A estos
efectos suscribieron el correspondiente Acuerdo transaccional en virtud del cual (i) se dieron por
concluidos los litigios judiciales referidos anteriormente,(ii) se reconocieron a Vnews todos los
derechos politicos y econdmicos inherentes a su condicién de socio en Videoreport Canarias, y (iii)
se suscribié un nuevo pacto de socios en el seno de Videoreport Canarias. Asimismo en fecha 7 de
febrero de 2014 se adquiere un paquete accionarial de Videoreport Canarias cuya formalizacion
incrementa la participacion de Vnews en esta sociedad hasta un 27,9%

Préstamos participativos de sus socios

Secuoya Grupo de Comunicacidn, S.A. ha suscrito el 28 de marzo de 2014 un préstamo
participativo por importe de 3.550.000 euros otorgado por sus socios CARDOMANA SERVICIOS Y
GESTIONES, S.L., D. Raul Berdonés Montoya y D. José Pablo Jimeno Gil.

Cambio de administradores

En Consejo de Administracién de fecha 26 de febrero de 2014, Secuoya Grupo de Comunicacion,
S.A. toma razén de la dimisién de los consejeros de la Sociedad D. Miguel Angel Rodriguez Bajén y
D. Manuel Blanco Morillo.

BGL

En marzo de 2014 se ha adquirido el 55% del capital de BGL Ingenieria Audiovisual, empresa
especializada en el disefio de proyectos audiovisuales (instalaciones tv, sistemas de edicidn,
postproduccién, ENG’S,..), siempre con un gran componente innovador y tecnoldgico, que ha
permitido a la compafiia un crecimiento tanto nacional como internacional (esta situada en media
docena de paises) a través de la realizacién de grandes proyectos y que cuenta con una cartera de
clientes muy diversificada (canales de television, teatros, museos, auditorios,...); igualmente
explota 8 ute’s y dos joint-venture a través de las que presta servicios de externalizacion. Con esta
adquisicion, Secuoya aprovechara las sinergias entre ambas sociedades y afianzara su objetivo de
expansion internacional.
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ANEXO I: EVOLUCION CIFRA DE NEGOCIOS Y EBITDA POR LINEA DE NEGOCIO

PORCENTAJE SOBRE LA CIFRA DE NEGOCIOS POR SEGMENTOS (2012 — 2013 proforma).
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Nota:

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas
o previsiones sobre Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. (de ahora en adelante, "la Compafiia" o
"Secuoya). Estas manifestaciones pueden incluir proyecciones y estimaciones financieras con
presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas que pueden
referirse a diversos aspectos, entre otros, a la base de clientes y a su evolucién, al crecimiento de
las distintas lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados de la
Compaiiia y a otros aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones que puede contener el presente documento pueden
ser identificadas, en determinados casos, por la utilizacién de palabras como «expectativa»,
«anticipacién», «propdsito», «creencia» o de un lenguaje similar, o su correspondiente forma
negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias,
planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia
naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrdndose condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos vy
resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones,
expectativas o previsiones. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los
documentos con informacion mas completa registrados por Secuoya en el Mercado Alternativo
Bursatil.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a
valores emitidos por la Compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que consulten el
presente documento. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Secuoya no se obliga a
informar publicamente del resultado de cualquier revisidn que pudiera realizar de estas
manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion,
incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la Compafiia, en su estrategia de desarrollo de
negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida.

Este documento puede contener informacidon resumida o informacidn no auditada. En este
sentido, la informacidn contenida en el mismo estd sujeta a, y debe leerse junto con toda la
informacién publica disponible, incluyendo, en su caso, otros documentos emitidos por la
Companiia que contengan informacién mas completa.
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Por ultimo, se hace constar que ni este informe ni nada de lo aqui contenido puede interpretarse
como una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje
de valores, o una recomendacién o asesoramiento sobre ningun valor.

Atentamente,

Raul Berdonés Montoya

Presidente del Consejo de Administracion
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INFORME DE AUDITQRIA DE 1,AS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Secuoya, Grupe de Cormunicacidn, $.A.:

Hemeos auditado las cuentas anuales consolidadas de Secuoya, Grupo de Comunicacion, 5.A. fla Sociedad
Daminante) y Sovicdades Dependicentes (el Grupo), que comprenden el balance de situacisn consolidado
al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de perdidas y ganancias consolidada, ¢! estade de cambios on el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memaoria consolidada
correspondientes al cjercicio anual terminado en dicha fecha, Los Administradores de la Sociedad
Dominante son responsables de Ja {ormulacién de las cuentas anuales consolidadas, de acuerda con el
marce normative de informacion financiera aplicable al Grupo {que se identifica en la Nota 3.1 de Ia
memoria consolidada adjunta) y, cn particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una apinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunte, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigenle en Espaiia, que requiere el examen, medianie la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadus ¥ la evaluacién de si sy
presentacion, ios principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo
con ¢l marco normative de informacién financiera que resulta de aplicacion,

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2013 expresan, en todos los
aspectos signiticativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado ¥ de la situacién financiera consolidada
de Secuoya. Grupo de Comunicacion, S.A. y Sociedades Dependientes at 31 de diciembre de 2013, asi
como de jos resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo conselidados
correspondientes al giercicio anual terminado en diclia fecha, de conformidad con el marcn normative de
informacion financiera que resulta de aplicacion ¥, en particular, con los principios y criterios contables
contemidos en ¢l mismo.

El informe de gestidn consolidade adjunte de! ejercicio 2013 conliene ias explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, Ia
evolucion de sus nepocivs y scbre otros asumtos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificade que la informacion contable que contiene el citado informe de pestisn
consolidado concuerda con la de las cuentas anvales cansolidadas del cjercicio 2013, Nuestro trabajo
como auditores se limita a 1a veriticacidn del informe de gestitn consolidado con el aleance mencionado
en este mismo parafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Sceuoya, Grupo de Comunicacion, S.A., ¥ Seciedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inserita en el R.O.AC.N° 50692

! "_-a-.-f"“b

Jesus Mota fiﬂbicdo
Z%J‘de abril de 2014
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SECUOYA, GRUPO DE CO_MUNICACIGN, S.A Y SOCIECADES DEPENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDASO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

{Euros)
31 de Diciemnbre | 31 de diciembrs
ACTING NOTAS da 2013 de 2012

ACTIVO NO CORRIENTE 11.804.731 10.859,468
i Inmovilizado intangible T 2.437.524 2452 213
Fondo de comercio 6.323 G.323
Otro inmovilizado intangible 2.431.201 2.485.890
0. Inmovitizads material & 4.200.770 4.426 BRT
Inslalaciones tecnicas y otrg inmovilizado matarial 3.451.464 3.750.388
inmeavllizadeo en cursa y anficipos 762.306 676,481
IV.Inv_en emp. del grupo y asociadas 2 largo plazo 1.836.531 1.633.435
Parlicipaciones puestas en eguivalencig 10 1.832.588 1.6071.4B6
Qtros activas financieras £.333 31.949
Y. Inversiones financieras a largo plazo 11.1 2.284 236 804.466
¥I. Actives por impuesto diferido 5.5 T12.038 744.792
Vi, Deudores comerciales no corrientes 11.2 401.222 857695
ACTIVDE CORRIENTES 20.392.255 14.378.310)
. Existancias 12 948 851 559.277
Iil. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14,856,080 T.583.143
Clientes por venfas y prestaciones de servicios 11.2 14.545.471 B.888.702
Administraciones Piblicas 131 294523 277.BAT
Otros Deudores 11.2 16.096 315704
IV¥. tnversiones en empresas det grupo y asociadas a corto plate 14 236.501 147 509
Crédilos 3 empresas puestas en equivalenciz 174,450 133.003
Qtros activos financieros 162.071 14,506
V. Inversiones financieras a corto plaza 11.4 3188480 1.226.433
Vi Periodificaciones a corto pfaza §9.593 640.078
VIl. Efgctive v otros activos Equidos equivalentes 852.731 796,872
TOTAL, ACTIVO 32,286,987 21.237.778

NOTAS 31 de Diciembre ; 31 de diciembra

PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO de 2013 de 2012

PATRIMONIQ KETO 1.024.862] 2.647.981
FONDOS PROPIOS- 13 Z747.553 2.270,091
i Capltal #3.604 83 604
IL. Prima de emisiGn 1.724 618 1.724.618
lIE. Raservas 13.4 781.740 698,844
Y1 Accienes y participacicnas en patrimonio propias y de fa saciedad dominante 13.2 (336.655) (320.871)
VYL Resultade del ejercicie atribuids a la Sociedad Dominante 484 248 B2.898
SUBVENCIONES, DONAGIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 13.2 232205 276,289
SOCIOS EXTERNDS 13.4 45.034 104 601
PASIVO NO CORRIENTE 6.855.961 6.234.216
1. Provisiones a targo ptazo 5.11 2¢0.000 200,000
Il Beudas a (argo plazo 141 4. 776,930 5.464.851
Deudas cun enfidades de crédito 4428172 4,837 665
Acreedores gor arrendamiento financiero 380,758 632,185
Hl. Deudas con empresas vinculadas {def grupo y asociadas a largo plaza) 4.1 1622859 -
Préstarmos con accionistas 1.822 863 -
I¥. Fasives por impuesta diferide 15.6 286.162 559,364
PASIVO CORRIENTE 22.376.164 12 355.581
l. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 1777 1.787
Hl. Deudas a corto plaze 14.1 8.780.533 6.418.868
Deudas con entidadas de cradito £.292.830 4.854,122
Acreedares por arrendamiento financiers 471545 1.026.802
Hras pasivos nancieros 16.258 537.844
V. Deudas con empresas vinculadas {del grupo y asaciadas z corio plazo) 17.2 1.365.368 -
Prastamos con aceiomstas 14,1 1174265 -
Qtras deudas 161103 -
V. Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 12.228.486 5.534.926
FProveadores 14.2 2.628.030 1,366,787
Administraciones Piblicas 151 5.033.855 3.136.528
Ofros acresdores 14.2 4566601 1441611
TOTAL PATRIMONK) NETO Y PASIVO 32.266.987 21.232.778

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memaria Censolidada adjunta farman pare infegrante det Balance de Situacién consolidade comespondiente al

ejercicin 2013,




SECUOYA, GRUPD DE COMUNICACION, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

CORRESPONDQIENTE AL EJERCICIO 2013

(Eurps}
Notas | 31 de diciembre | 31 de diclembre
te 2013 de 2012

OPERACIONES CONTINUADAS
1. Impera neio ¢ la cifra da negocions 21 38.380.943 26,580,147
Ventas 19,937 150000
FPrasiagionas de Serdcics 37177006 46.430.147
2. ¥ariacion de Existensias de productos tarminadas y en curso de fabricacion 416.332 {153.402}
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.438.370 1.293.806
4. Aprovksionamientos 15.1 (5.893.860) (2.140.236)
Consumo de mevcaderias {1.426.558) 5.188)
Consump de matedas primas y de oiras malgnas consumiblas {25.601) {40.956)
Trabajos realizades por niras emprasas 14.537.803) (2.094.082)
5. Otros ingresos de pxplotacién 307,257 134 BEYS
Ingresos accasonios y oiros de gestidn corrienta 302357 134 669
6. Gastos de parsonal |22.41%.365) {18.154.922)
Sueldes, salanos y asimllados (1T.B34.219} {14, 306.627)
Cargas sociales 16.2 {4808 B48) [3.848,295)
Provisiones 21.502 "
?. Otros gastos de explotacién 7. 350,080} 4.B55.175)
Pardidas, deteriora y variacran de provisicnes gor oparacionss samerciales 4603 {i3r. 112}
Obros gastos de gestion comrienta (7.354.663} (4. Fi8.053:
8. Amgrilzacidn dat inmovllizado fyB {3.066.881} {2.275.399)
9. Imputacién de subvanglonas dg Inmaovilizado no financiero y otras 12,3 62.861 55.554
11, Detarioro ¥ resyltado por anajenaciones del inmovilizado ] 4227 {640)
Rasuitades por asgjenaciores ¥ olrog 4,227 (680)
13. Diferencia megativa en combinaciones de negocins ] 18.026 255.007
14. Otros resultzdos {199.257) (272,238}
RESULTADD DE EXPLOTACION 1.602.303 465.625
T4, Ingresas financierns 16.3 64,126 101.986
D parlicipaciones e inatrumanios de patrimonio 7834 R
De valores negociakbles v otros instrumentos firancienns 56792 191 998
15, Gastos financieros 16.3 (1.442.702) {978.416}
17. Diferenclas da cambio (565) {325)
18. Deterioro y resultado par enajenociangs de mstumentos financieros 3441 1.008
Detericros y pordidas - {1.327}
Reszultadas per ocnajenaciones y olias EOdq 2.339
RESULTADD FINANCIERG (1.270. 200} {375.737)
1%, Participacién an beneflios (pdrdidast de sociedades puestas en pgquivatencta 19 201.072 59,028
RESULTAD( ANTES OE IMPUESTOS 434.265 {351.070)
2Z Impuestos sobra benefisies 15.3 (1g.104) 400,470
RESULTADQ DEL EJERCICIO PROCEDEMTE DE OPERACICNES CONTINUARAS 418157 43 406
RESULTADO CONSOLIDADD EJERCICIO 418,161 49.406
Resultado aribuido a l» sociedad dominante 484,246 B2 806
Resultado atribuido a socios extarncs {66.025] (33.490)

Las holas 1 2 21 descitas en la Memoda Consoldada adjunta forman parte integranie de la cusnta de pardidas v ganandas consolidada

corraspondiente al ejercicio 2013,
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SEGUOYA, GRUPG DE GUMUNIGAGION, SA4. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOQ OE CAMBIOS EN EL PATRIMONKD METO CONSOLIDADD DEL EJEREICID 2013
A)ESTADD DE INGRESDS ¥ GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADD

{Euros)
EJERCICKY ELERCICID
Notas 2013 2012

Ragullade congolidado del sjerclcio (1) 418.161 19,405
Ingrexos y gasios imputados direclamento al patrimonio nato

- Suhvencines, donaricnas ¥ leganns recibldos - 03481

= Efecto imposilivo - {97,043}
TOTAL INGREBOE Y GASTQS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIC NETD CONSOLIDADRC (I} 133 - 212438
Transforenciag 2 la cuerda do pérdidas ¥ ganancias consofidada

- Subveneiores, foneciines y iegados recitiios {62 81} {65.554)

= Efetlo impositivo $A.947 16.657
TOTAL TRAMSFERENCIAS A LA CUENTA DE fERDIDAS ¥ GANANGIAS CONSCLIDADA (I 13,3 (44,014 {38,857}
TOTAL INGREBDS Y GABTOS RECONOZIDGS {I+l+iH) A7E 147 222,947
Total de Ingresos y gastas ajribuidos a la socladad dominante 440,232 256437
Total do |ngrenos y gastas atfibuldad & $0¢i03 sxtermos {5H.CH5) 133.490]

Las Notas 13 21 deasritas an la emoria Consalidada adjunta farman pans intagrante dek estade de ingresss y gastos reconocikdss consoidade corespondlants a; ajaraisio 2013
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SECUOYA, GRUPO DE COMUNIGACION, 5.4, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADC DE FLUJGS DE EFECTIVO CONSOLIDADS CORRESPONDIENTE AL

|F} EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO {D + E}

EJERTICIO 2011
{Euros}
31 D Giciembre | 31 De Diclambira
da 2013 de M2
A} FLLJOS DE BFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.018.914 1.202.302
Resultado antes da impugstos 434 268 {391.070)
Afustes al resubtads: 4,159,836 3.271.504;
[*) Apontizasdn det inmovilizado 3.068.881 Z2.276.899
{+!-} Variacidn de existzncias E TE.COT
{+i} Comecoiomes valomtlivas dor deteriaro - 137,112
(+£-} Impuiaeion de suebwvenciings [G2.861} {3%.904)
(+-] Diferencia Negativa en comiinacion de negocios {16.028) {255.007)
L) Vargeion de valor riszonsble de instrumentos financicros - 131
{-] Ingrescs financieros {6id.7.26) (111,596}
[+] Gastas Financiargs 1.4d42 72 731G
[+ Otras Inpresos ¥ gastes E 2Fly
[+-) Difarensiag Ge cambio 65 325
{+{-} Participacion en beneficios {pdidides) de sockedadas questas en equivalencia (20,872 {59,038
{*+-) Delencro y resultade por enajenacienes da inmayilizada [4.227) £a0
Cambigs en ¢l capital corrienta {1-180.361) [B38.4958)
{+i-] Existencias (222.923) 71.194
{+i-) Daudares v oltas cuenlas a cobrar [6.2372.750) 2065 186
{+/-] Clras activos comientes 2088 (520.857)
[#f-] Acrgedores y olras cuentas & pagar 5.421.139 {841,471
[+f-) variaridn Craditos con Empresgas def Grupo - 11.618.871)
[+f-y {Hros pasivos corrientes (264.358) 1.787
[+/-) Dimns Aclivos ¥ pasivos 1o comisnies 258,483 104,474
Otros Aujos de efective da las actividades de explotacion {1.394.821) {879.574}
{=] Pagos da intareses (1842702} (278.418)
(+) Cabras de mnkereses 64128 98
[+/-) Cubm {pagost por impuesto sobre beneficios (22 658} -
[-) Ciros cobrosipaons de axplotacitn 6413 (2,154}
B) FLUJOS OF EFECTIVO DE LAS ACT/VIDADES DE INVERSIIN [6.-183.152) {3032 538)
Fagos por inversiones (£.882.030) {3.086.387)
{-} Emnpresas ol grupo v asociadas [1.208) {1.5673.B27}
) Inmavikzads intargiba {1686 265} {1.178.771)
{-) Inmovilizado mararia: [1.671.205} [8049.151)
{-) Oxies activos financiens {3.342.854) [26.205]
{- Qibrms activas g 501,567
(=) Combinaciones e Megocios 9,563 r
Cobros por desinversiones 509.878 53,832
{#} inmovilizazo makerial 506.878 53.852]
C) FLUWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 4.329.092 {263.B56
Cobros y pagas por Instrurmentos de patrimenio - 390.443
[+} Emisitn da Instnmmentas de palrimaenio . 485,279
-} Subvencionss, Jonaciones y isgades recitvdos - {rd.38a)
Cabrog ¥ pagos por instrumsntes de pasive financiero 4.32% 092 [654.899)
[+} Emisitin

Deudas con Entidades de Crédito f.531.958 (€55 £99)
Deudas con Accionizlas 2797134 -

D) AUMENTOXDISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (A + B + C) 165850 [2.054.059)
£) EFECTIVD ¥ EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODG TIB.872] 2,830,961
952.711 TH6.872]

Loempenaates del Efective y Equivalentes al final del pericde

31 Oe Digiambre

31 De Diciermnbre

Total Efectiva y Eguhalentes al final del periodo

de 2013 de 2012
(+) Cofa'Bancos BE2. 74 T4B.A72
{+) Equvalantas g elective - _
952,731 796.872

Las Netas 1 a 21 descritas en la Memeria Consolidada adunta fosman parle integrmantz de! estado de Aujos de efectivo consalidade correspandienta al

ejarcico 2013,
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SECUOYA, GRUPQ DE COMUNICACICN, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Memoria consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado &}
31 de diciembre de 2013

infermacion general scbre el Grupo

Seouoya, Grupo de Comunicacion, 8.A. (Socledad Dominante) ¥ Sociedades Dependientes (en adelante, Grupo
Secuoya) configuran un grupo consolidado de empresas que desarrolla basicaments sus operaciones an &l
seclor audiovisual y del marketing.

Con facha 31 de Mayo de 2011 1a Junta Gensgral de Socios de la Sociedad Daminarte del Grupo Secuoya,
Grupo de Comunicacién acordo aprobar |z transformacion en Sociedad Andnima, reguisito indispensable para
poder cotizar en el Mercado Alternativo Bursatil en el cual comenzaron a cotizar sus acciones en Julic de 2011,

La Sociedad Dominante de! Grupo es Secugya, Grupo de Comunicacion, §.A., constituida el 11 de diciembre de
2007 en Espafa de conformidad ¢on la Ley de Sociedades de Capital, El objeto sociaf de la empresa, de
acuerdo con sug estatuios es la fenencia de parlicipaciones socizles y la gestidon, administracion y
agesoramientc de empresas del sector de la comunicacidn. Su domiclio social s encuentra en Campus
Emgpresarial Arbea, Carretera Fuencarral-Alcobendas Km 3,8 Edificio 3 Local A-B y deposita sus cuenias
anuales 2n el Registro Mercantil de Madrid.

Sociedades dependientes, asociadas y multigrupo

2.1 Sociedades dependientes

La consolidacion se ha realizade aplicando el metodo de integracion global a todas las sociedadss
dependientas, que son aguellas en las que ef Grupd ejerca 0 pueds efercar, directa o indiractamente, su conlral,
entendide como el poder de divigir fas polilicas financieras y de explotacion de una empress para oblener
beneficios econdmicos de sus actividades. Esta dircunstancia se manifiesta, en general aunque no Gnicamente,
por la Wturandad, directa o indirecta, del 50% o mas de fos derechos de voto de la sosiedad.

La participacién de los accionistas minoritarios en el patimonio y en los resuliados de las sociedades
dependienias consolidadas se presenta baje la deneminacion “Socios Externcs” dentro del epigrafe "Patrimonia
aeto” de o3 balances de situacion consolidados y en "Resultado atribuido a socios externcs” dentro de las
cuentas de resultados consolidadas, respectivamente.

En el Anexo 1 se detallan las sociedades dependientes incluidas en e parimetre de consolidacion. Todas elfas
tienen el mismo gjercicio econdmico del Grupo.

2.2 Spciedades multigrupc

Las sociedades multigrupo son aguellas que conslituyen un negocio conjunio v s& consolidan por ¢ método de
integraciont praporcional, gque supone 1a inclusidn en los estadas financieros consolidados de la parte
proporcional de 105 aclivos, pasivas, gastos e ingresos de estes scciedades, en funcidn de la participacian del
Grupo en las mismas. Se entiende por negocios conjuntos anuelos en los que existe coniral conjunto con olres
participes, gue s produce cuando existe un acuerdo estatutario o contractuat en virtud del cual las decisiones
estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren o consentimiento gnanime de las
partes que estan compartiendo et conkrl.

Los activos, pasivas, ingrases v gastos correspondientes a los negocios conjuntos Ee presentan en ef balance de
situacién consclidado v en i@ cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de acuerco con su naluraieza
especifica.
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En el Anexa ? se detallan 1as sociedades multigrupo incluidas en el perimetro de consalidacian. Todas ellas
tienen &l mismo ejercicio ecanomico del Grupo.

2.1 Sociadadaes asociadas.-

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas sociedades son aqueltas
en las gue se ejerce una influencia significativa en su gestién, entendida como el poder de intervenir en las
decisiones de politics finariciera y de explotacidn de la participada, pero sin Yepar a tener el control ni tampoco e
control conjunte. La influgndia significativa de una sociedad s prasume en aquelias sociedades en las que la
panticipacion es igual o superior &l 20%.

Excepcionalmente, Videoreport Canarias, S.A. v Gestion Audicvisual Canarias, S.A. de fag Gue el grups posee
menos del 20% de sus derechos de voto, concretamente ef 18% y el 15% respectivamente, se consideran
entidades asociadas del gropo, dado que ef puesto en af Consejo de Admiristracitn de esias participadas que le
confiere su paticipacion te da una capacidad de representacion al Grupo Secugya que le permite ajercer
influencia significativa sabre la misma.

El metedo de Ia puesta en eguivalendia consiste on la incorporacion en la linea def balarce censolidado
“Inversiones en empresas det grupo y asociadas a largo plazo-Paricipaciones puestas en equivalencia” del valor
de los actives netos y fondo de comercio si le hubiers, correspondiente a |a participacion poseida en la sociedad
asgciada. El resultado neto obtenido cada gjercicio corespondiente al parcentaie de paricipackin en estas
sociecades se refisja en las cuentas de resultados consolidadas como "Participacién en beneficias {perdidas) de
sociedades puestas en equivalencia”.

En &l Anexe 3 se detaltan [as sociedades asociadas incluidas en el perimelro de consolidacion. Todas ellas
tienen el mismo efercicio econdmics del Grupo

2.4. Variacianes en gf perimeire de consofidacicn. -

Asimismo, el detafle de las variaciones habidas en of perimetra de consolidacion a fo targo del ejercicio 2043 y
2012 es & siguiente:

Ejercicio 2013

-E1 29 de Enero de 2013 Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A adquirid et ¥5% de las participaricnes
sociales de la sociadad ACC Producciones Auvdiovistales de Extremadura, 5.1, dedicadz a2 dar
servicios de produceidn y distibuciones audiovisuales. Esta operacion se enmarea denitre del BIQCEsH
de expansitn previsto por el Grupo, conforme a las dirsctrices establecdas en el plan eslratégica.

La entrada en el parimetio de consolidacion par integracion globa de esta sociadad supone en el
gfercicia 2013 unns mayores actives por importe de 1.040.322 euros, un increments del patrimonio de
24035 ewros y un aumenlo del resultade de 31.034 eurgs,

-El 23 de Enerc de 2013 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. constituyd Padem-Ne Praduseions,
5L dela cual posee un 51% de sus paricipaciones sociales. E| objeto social de esta socicdad es la
produceidn, edicion de todo tipo de contanidos audiovisuales.

-EI 26 de Marza de 2013 Secuoya, Grupo de Comunicacion, 5.A. constituyo Novigo interactive, S.L. de
la cual ppsea un 75% de sus parficipaciones sociales. El objeto sovial de esta sociedad es el
desarrollo de herramientas web y aplicaciones informaticas,

-Eb 27 de Junic de 2013 Secuoys, Grupo de Cormunicacion, S.A. constituyd Aragin Medig
Producciones, 5.L. de fa cual posee un 80% de sus participacionss sociales, £l objelo social de esta
sociedad es la produccian, edicidn de todo lipo de contenidos audiovisusles.

- Derivado de la adguisicién en 2012 det 100% de Vnews, & grupo adguiere participaciones sobre
Geslidn Audiovisual de Canarias, 5.0, de |2 cual Vnews posee e 15% de sus parlicipaciones sociales
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¥y estd representada en su consgo de administracidn. Por este molive el grupo precede a su
integracidn por el método de puesta en equivalencia.

Ejercicio 2612

-E{ 24 de Julio de 2012 Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A. adguirid el B0% de las partivipaciones
sociales de la sociedad New Atlantis Line, 5.1, dedicade a fa produccion de programas televisivos.
E5ta operacion se enmarca dentro del pmceso de expansion previsto por el Grupo, conforme 3 las
direcirices establecidas ¢n el plan estratégico.

La entrada en el perimetro de consohidacion por integracion globat de esta sociedad supone an &
ejercicio 2017 unos mayores activas por importe de 4.671 055 euros, un incremento del patimenio de
625618 euros y una disminucién del resultado de 8.136 eurgs.

- Derivado de la operacion de compra de New Atlantis Line, S.L., ef grupo adguiere el control de las
siguienies sociedades, al ser New Allantis Line, 5.1, propietaria de un porcentaje de sus
participaciones sociales:

- New Allantis Music, S.L. de cuya socledad New Atlantis Line SL. posee el 51% de sus
paricipacionas saciales, pasando por tanto a integrarse dentro def grupe a través del método de
inlegracion global. La actividad de este sociedad se centra en la edicion de peliculas y
sonoenzacion de las mismas.

- Indagando 5.1, de cuys sociedad New Atlantis Ling, S.L posee ef 51% de sus parlicipaciones
socigles, pasando por tamo 2 integrarse dentro del qrupo a traves del método da integracion
glabal. La actividad de esta sociedad se cenlra en el desarrallo de toda clase de actividad
redacionada con medios de comunicacian.

- Istz de Babel, S.L. de cuya sociedad New Attantis Line, 5.0 posee el 40% de sus parlicipaciones
sociales, pasando por tanio a integrarse dentro del gripn a través del método de puesta en
pyuivalencia. La ectividad de esia sociedad se centra en la produccion Audiovisual.

-El 30 de Julio de 2012 Sectoya, Grupo de Comunicacian, S.A. adquirio ef 100% de la empresa Vnews
Agenciz de Moticias, S.L. convirtiéndose en el Socio Unico de la misma. Vnews se dedica
principalmenta a |2 preslacidn de servicios de imagenes relacionados con |z cobertura audiovisual de
nohcias.

La entrada en el perimetro de consolidacion por integracian global de esta sociedad supona en el
ejarcicio 2072 yhos mayores activos por importe de 781.285 euras, un incremento detf patrimanic de
578.612 euras v un incremento del resultado de 447 418 eurgs.

Derivade de 1a adquisicidn dal 100% ¢& Vnews, el grupo adquiers participaciones sobre |2 siguiente
sociedad, al posecr Vnews un procentaje de suUs participaciones sociales:

- Videoreport Canares, SA. de s cual Vnews posee ef 18% de sus acciones y estende
represaniada en el conseje de adrministracion de 12 misma. Por este motivo ef grupo procede a su
integracion por el métade de puesta en equivatencia.

-EI 12 de Diciembre de 2012 Secuoys, Grupe de Comunicacian, B A constifuyd Café Entertaiment,
S.k. de ta cual posee un 45% do sus parlicipaciones sociales. B! objefo social de esta sociodad es |a
produgeion, edicion de tode tipo de comtenidos audiovisuales,
3. Bases de presentacidn de tas cuentas anuales consolidadas
3.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable ai Grupo

Estas cuentas enuales consolidadas se han formulade por los Administradores de acuerdo con el marco
normetive de informacidn financiera aplicable al Grupo, que es el eslablesido en:
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a8} Cddige de Comercio y ia restanta legislacion mercant]l.

b} Las Nommas para la Formulacidn de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobade por el Real Decreto 1514/2007 v sus
Adaplacionas sectoriales.

¢} Las normas de obfigado cumplimienlo aprobadas por ef Institute de Contabilidad v Auditoria de Cuentas
en desarmolle def Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias,

d) El resto da la normativa contable espafiola gue resulte de aplicacion.
3.2 imagen fief

Las cuentas anuales consolidadas han sido obtenidas de los regisiros contables de g Sociedad Dominante y
de sus sociedades parlicipadas y se presentan de acuarda con el manse nommative de informacicn financiera
que [e resulta de aplicacién y en particufar, los principios y criterios contables en &l contenidos, de farma quiEs
rmuestiran la imagen fiel del patrimonio cansolidada, de la situacién financiera consolidada, de los resultados
cansolidados del Grupo y de (08 flujos de efective consolados habidos durante €l carrespendiente ejercicic.
Estas cuentas anuvales consolidadas, gue har sido formuladas por ios Administradores de Secuoya, Grupg
de Comunicacion, $.A, &0 5u reunién de fecha 24 de Marza de 2014, se someterin, al igual gue las de las
sociedades partictpadas, a la aprobacion de las respectivas Junles Generales de Accionistas, estimandose
qus seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 fueron
fermulacas per [os Administradores de Secuoys, Grupo de Comunicacion, S.A. el 20 de marzo de 2013 y
aprobadas por la Junta General de Accionistas e} 28 de Junio de 2013

3.3 Principios contables no obfigatorios aplicados

No se han aplicado principios contables na ehligatorios. Adicionalmente, los Adminisiradores han formukade
estas cuentas anuales consolidadas teniendon en consideracion la totalidad de los principios ¥ normas
contables de aplicarién obligatoria gue tieren un efecto significative en dichas cuemles anuales
consalidadas. No existe ningln principio contahle que siendo obligatorio, haye dejada de aplicarse.

3.4 Aspectes criticos de fa valoracion y estimacidn de la incertidumbre

En la elahoracian de las cuentas anuales consolidadas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Saciedad Cominante para valorar algunos de los actives, pasivos, ingresos, gastos y
COMmpromisos gue figuran regisirados en ellas, Basicamante astas estimaciones se refisren a:

- Laevaluacion de posibles perdidas por detericro de delerminados activos (véase Mota 5.5)
- Lavida (til de los activos materiales e intangiblas (véase Notas 5.3 vy 5.4)
- Eicéleulo de provisiones [véase Nota 5,11}

A pesar de gua estas estimagiones se han realizado sobre la base de la mejor informacian dispenible al
cierre del ejercicic 2013, es posible gue acontecimiantos que puedan tener lugar en ef futuro obliguen a
modificariss (af alza ¢ a la baja) en los priximos efercicios, lo que se reglizaria, en su caso, de forma
prospectiva,

El Grupe prasenta a 3 de diciembre de 2013 un fondo de maniobra negative. Adicionalments, coma se
observa en |a Nota 14.1, fa sociedad tiene unocs préstamos &on accionisias a corto plazo por importe de
1.174.265 eures. Sin contar con estas deudas con accionistas, el Grupo tendria un fondo de maniohra
negativo de B0D.643 euros. No obstante, los Admrinistradores de la Sociedad Dominante estiman que los
flujos de cajz generados por el negacio previslos en el plan de neqooio y las lineas de financiacion
disponibles permitiran hacer frenfe a los pasivos a corto plazo.

3.5 Comparacion de la informacion

La informacion contenida Bn esta memoria referida al ejercicic 2012 se presenta, Onicaments a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio 201 3,
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3.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas de los balances consofidados, de las cuentas de perdidas ¥ ganancias consalidadas,
de fos estados de cambics en el patimonio rato consofidado y de los estados de flujos de efectiva
consolidados se presentan de forma agropada para facilitar su comprensian, si bian, en la medide en que
sea significativa, 5e ha incluido la informacidn desagregada en las correspondientes notas de fa memearia
consolidada.

Aplicacion ded resultado de la Sociedad Dominante
La propuesta de aplicacidn del resultado det ejercicio 2013 formulada por los Administradores de Secuoya,

Grupo de Comunicadidn, S.A. ¥ que se someterd a la aprobacian de Ja Junta Genaral de Accionistas es la
siguiente (en eurus).

Ejoroicio
.......... 2013
A resarvas voluniarias 238.495
Totaj 238.49%

Nermas de registro y valoracidn

Las principales normas de registro y valoragion utilizadas por & Grupo en la elaboracion de sus cusnias anuales
consolidadas de los ejercicios 2013 v 2012 de acuerdo con las establecidas por & Plan Generaf de Contabilidad,
han sido las siguientes:

5.1 Principiog de consaolidacian aplicados
Transacciones enire socledades incluidas en ef perimetre de consofidacisn.-

En &l piocese de consclidacitn se han eliminade los saldos, transacciones ¥ resultados enlre sociedades
consolidadas por integracion global. En el case de sociedades consalidadas por integracion proporcional se
han eliminada los safdos, fransacciones v Ios resultados por cperacionas con compaiifas de! Grupo en la
proporcion en qua se efectla su irdagracion.

Homogeneizacitn Je partidas.-

Los prncipios y grocedimientos de contabiidad utiizados por las sociedades del Grupo 88 han
hemegeneizado coh @l fin de presentar los estados financieres consolidados con una base de valoracion
hamogénsa.

5.2 Combinaciones de negocio

La adquisicidn por parta de |a Sociedad Dominante del control e una sociedad dependiente consituye ung
combinacian de regocios a la que se aplicara ef método de adquisicidn. En consclidaciones posleriores, 1a
eliminacidn de {a inversién-patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizard con caracter general
con base en los valores resultantes de aplicar et métedo de adquisicion que se describe a continuacién an ta
fecha de conirol,

Las combinaciones de negacios se contabilizan aplicandy el método de adquisicién para o cual se datermina
fe techa de adquisicién v se calcula el coste de la combinacion, registrancdose ios activas identificables
adguindos y lus pasivas asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

£l fondo de comercio o fa diferencia positiva de la combinacion se determina por diferencia entre Ios valores

razonables de los actvos adquirdos v pasives asumidos registrados y el coste de a combinacion tado ello
referido a la fecha de adquisicion.
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El coste de la combinacidn se determina por Ja agregacion de;

- Los valores rezonables en la fecha de adquisicidn de los activos cedidos, los pasives Incurmdos o
asumidos y los nstrumentos de patrimonio emitides.

- El valor razonable de cualquier conbraprestacion contingente que depande de evenios futuros o dal
cumphimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con tz emisién de los instrumentos de
patrimonio ¢ de los pasives financieros entregados a cambio de jos clementos atlquiridos.

Agimisme, tampoce forman parte det coste de la combinacion lus honorarios abonados 3 asesores legales U
Clros profesionales que hayan intervenido en la combinacién ni por supuesto los gasios generados
internarmente por estos conceplos, Dichos impartas e imputan directamentz en ta cuents de resuitados,

Cualguier beneficio o pérdida que surja como consecuencia da fa valoracion a valar razonable en fa fecha en
que se oblieng el control de la participacién previa existente en la adnuirids, se reconocerd en la cuenta de
pérdides v ganancias. De otra parle, se presume que el coste de la combinacién de negocios os el mejor
referente para estimar & valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier parficipacion previa.

Los fondos de comercio no se amortizan y se valgran posteriomments par su aoste menoes tag perdidas por
deteriond de valar. Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio ne san
objelo de reversion en ejerciciaos posteniores.

En ef supuesty excepoional de que surja una diferencia negativa en |3 combinacitn ésta se imputa a s
cuenta de péreidas y ganancias como un ingreso.

5i en la fecha de clerre del ejercicio en gue se produce |a combinacian no puaden conciuiraa los procesos de
valoracion necesarios para apiicar e métode de adquisicion descrita anteriormente, esta contabilizacién se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo necesario para ohiener
fa informacién requerida que en ningdn caso serd superior 8 un aAo. Los efectos de los gjustes realizados en
este periodo se contabilizan retrosctivameante modificands 1a informacian comparativa si fuera nacesario.

Los cambigs posteriores en el walor razonable de |3 contragrestacian contingente se ajustan conira
resultados, salvo que dicha contraprestacion haya sido clesificada como patrimanio an cuyn caso los
cambios posteniores en su valor razonable no se reconocen.

St con posterioridad a fa obtencian del control se producen transacciones de ventz o compra de

partictipaciones da una subsidiaria sin pérdida del misme, |os impactos de estas transacciones sin cambia de
control se contabilizan en patrimonio y no se modifica e importe del fondo de comercic de consolidacion,

3.3 lnmovifizado intangible
Coma narma genaral, el inmovilizado intangible se valora inicialmenle por su precio de adquisicidn o coste
de produccion, Pgsteriormenta & valora a su ooste minorado por la correspondienle amortizacion
acumulada y, en su uaso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, ronfarme al criteria
mencionada en lg Nota 5.5, Dichos actives se amorlizan en fineion de su vida Gtil.
&) Gastos de invesligacion y Desarrolfo:

El Grupn sigue e critario de activar en €l inmovilizado los gastos de invesligacian y desarrollo en los que
incurre a ke largo del ejercicio cuando s cumplen ias siguisntes condiciones:

- Estdn especificamente individualizados por proyectos y su coste puatde ser claramente astablecido
para que pueda ser distribide en e iemps.
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- Existen motivas fundados para confiar en ef éxita Kenico y en 1 rentabilidad econdmico-comergial del
prayects.

Los activos asi generados se amortizan linealmente & 10 kargo de su vida il {en un perisde maximo de 5
anos)

Si existen dudas sobre ol éxito téonico o la rentabilidad econdémica del proyects, enfonces los importes
registrados en & ailive se imputan directamente & la cuenta e pérdidas y ganancias del ejergieio,

&] Patantes y marcas:

En esta cuenta se registran [os importas satisfechos para la adquisicion de la propiedad o ef derecho de
usp de las diferentes manifestaciones de la misma, o por tos gastos incurridos con motivo del registro de
lz desamoliada por 13 empresa, La progiedad industrial se amortiza lineaimente 3 lo largo de su vida (Ot
que se ha gstimado en 10 afios.

&) Aplicaciones informaticas

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en |a adquisicién y desamolle de programas de
ordenador, incluidos los castes de desarmolio de las paginas weh. Los costes de mantenimierio de ias
aplicaciones informaficas se registran en la cuenta de pérdides y ganancias del gjercicho en que se
incumen. La amortizacian de las aplicaciones informéticas se realize aplicanda &l meétodo lineal durante
un periodo de 4 afios,

d) Derechog audiovisualos

La Sociedad regisira en su inmovilizado intangible 10s cosles incurridos por fa Sociedad an la realizacion
de los diversos proyectos, fundamentaimente documentales. £ coste registrade esta conslituido par
todos los gastos en tos qua se ha incurrido a o large de la produccicn. £l coste de producaitn recoge
todos los costas directamente imputables a cada uno de ios proyectos, & los cusles se ha anadido la
parte razonable comaspondiente de [os costes indiactos imputables a los bienes an cuastion,

Las amortizaciones de las producciones audiovisuales. se llevaran a caboe desde el momento en el que el
proyecto esté finalizado y disponible para su entrega v ademas ¢! coste de produccitn es conocido ¥
razonablemants puede determinarse,

E! Grupe registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicidn v desarrella de “demos” para la
ganeracion futura de productos audiovisuales. Estan contabilizados a su coste de adquisicidn o
desamollo. Estos costes se activan cuando se cumplen las siguiendas condiciones:

= Estan especificamants individualizados y su coste puede ser claramente establacida.

« Existen motives fundados para confiar en ef £xito técnico v en ia rertatilidad economico-comercial de
las demas.

La amartizacidn de los derechos audiovisuates se realiza lineaimente en un penado de 3 afos, salvo
algunos elementos de empresas adadidas al perimetra de consolidacion en 2012 gue mantienen ef
criteric de § afios que tenian en sus sociedades originales.

e) Derechos coniractuales

El Grupo registra los derechos contractuales surgides por diferencia entre 105 valores razonatles da [os
activos adquiridos y pasivos asumidos fegistrados v el coste de ka combinacion de negocios, tras la
adjudicacion de externalizacion de dreas operativas de determinadas cadenas de televisian, en e cual ef
Grupo 56 subraga en los derechos y obligaciones derivados de la relacidn laboral que =l personal
mantenia con s antener emgpieadora para la prestacidn de fos servicios auvdiovisuales, La amorizacion
-
\
/
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de los derechos contractsales se realiza aplicando al métode tfineal en funcion del periodo de duracian de
las contrates.

5.4 Inmovilizado material

El inmovilizade raterial se valore iniciasimente por su precio de adquisicion o coste de produceian, ¥
pasteniormente s¢ minora per |a carrespondiente amortizacion acumulada y |az pérdidas por deteriorg, st las
hubigra, conforme al crilerio mencionade en la Nota 5.5,

Los gastos de consenvaciin y mantenimiento de los diferentes elementos que compenen el inmovilizade
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incuman. Por 2l contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar fa vida uti
de dichos bienes se ragistran como mayor coste de ios mismes.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmavilizadeo se regisiran al coste acumutado que resulta de
anhadir & los costes extemnos ios costes ntemos, determinados en funcidn de los consumos prapios de
materiales, 13 mano de obra directa incurvida v los gastos generales de fabvicacion calculados SEUN tasas
de absarcitn simiares a las aplicadas a efectos de la valoracion de existencias.

El Grupo amoriiza al inmoviizado materal linealmente, aplicando porcentajes de amorizacion anual
catculados en fundlon de los aftos de vida (il estimada de los respectivos bienes, segin e siguiente detalle;

Porcentajo de

Amortzacicn |
Instalaciones t&enicas 8-15%
Maquinaria 18-25%
Utillzje y Mobiliario 10-25%
Equipos Informatices y otre Inmovilizado 10-25%
Maquinaria usada 3-50%

5.3 Deterioro de valor de activos infangibles y materiales
Siempre que axistan indicios de pérdida de vatar, & Grupo procede a estimar mediante e denominado “Test
de deteriora” 1a posible existencia de perdidas de valar gue reduzcan ef vator recuperable de dichos activos a
un importe inferior &l de suU valor en libnos.

El importe recuperable se determina como &l mayor importe entre el valor razonable manos los costes de
venta v el valor en uso.

El procedimiente implantadeo por la Direccion del Grupo para la realizacion de dicho test e gl siguienle:

Los valores recuperables se calculan para cada wnidad generadora de efectivo, si bien en ef casa de
inmovilizaciones matenales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efscldan elemento 3
elemento, de forma individualizada.

La Direceidn pragara anualmenie para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados
y actividades, abarcando generalmante Un espacio temparal de tres ejercicios. Los principales componentes
de dicho plan son:

- Proyecciones de resuitados

- Proyecciones de inversiones v capital circulante

(Hras variables que influyen en ef calcuio del valor racuperable son;
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- Tipa de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderads del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su caleulo, e coste de los pasivos y 03 riesgos especificos de los
activos.

- Tasade crecimiento de los Aujps de cajs empleada para extrapolar fas proyecciones de flujos de efective
mas alla del period) cubierdo por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparedas sobre la base de la experiencia pasada v en funcicn de las mejores
estimacianes disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior,

Los planes da negacio asf preparades son revisados y finaimente aprobadas por los Administracoras,

£n el caso de que s& deba reconocer una pérdida por deteriore de uns unidad generadora de efectivo a la
gue se hubiese asignade todo o parte de un Fondo de Comercia, se reduce en primer lunar el valor contable
del Fonde de Comerdio correspandiente a dicha unidad. 5i el deteriore supera el importe de éste, en segundn
lugar =& reduce, en proporcidn & su valor contable. ef de! resto de activos de 3 unidad generadora de
efectivo, hasta el limite el mayar valor entre los siguientes: su valor razonable menes los costes de venla, su
valar en uso ¥ ceno.

Cusnda una pérdida par deterioro de valor reviede posteriommente, ef importe an libros del active o de la
unidad generadora de efective $& incrementa en fa estimadién revisada da su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libras incrementado no supere el importe en libros que se habrfa determinade de no
haberse raconocido ninguna perdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida
por delerioro de valor se reconcce Somo iNgreso.

4.6 Arrendamientos

Los arrendarmientos se clastican come amendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deguzca que se transhieren at arrendatario sustancialmente los riesgos v beneficios inharentss a
la propiedad del activo objefo del contrain. Los demds arrendarmienios se dasifican como arrendamientos
CpErativos.

Arrendamients financien

En las operacionas de arrendamicnto finandero en |as gue e Srupo actla como arrendatario, se presenta el
costs de los activos arrendados en ¢l balance de situacidn consolidaco segin la naiuraleza del bien objato
del contrato y, simultaneamenta, un pasivo por el mismo importe. Dicho imparle serd & manar entre e valor
razorable del bien arrendade vy el valor actual ab inicio del arrendamignto de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcidn de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su gjercicio. No se
inGiuiran en su cdloulo las cuelas de caracter contingente, el coste de los sendcios v los impueslos
repercutibles por e arrendador. La carga financiera ictal del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicic en que se devenga, aplicando &f método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones s amortizan con criterios similares a los aplicados 2l
conjnto de oy activos materiales, giendiends a su nallralgra.

Arandanrenta operativo

Los gestos derivados de los acuerdos de arrendamiento operative se cargan a la cuenta de perdidaz y
gananckias en el gjercicic en que 58 devengan.

Cualguier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendarmiento operative, se fratard cama un pago

anticipado que se imputard a resultados 2 lo largo deld periodn det arendamiento, a medida que se reciban
los heneficios del active arrendadn.
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5.7 Instrumenfos financieros

5.7.1 Activas financieros
Clasificacion
Las actives financieros que poses &l Grupo se clasifican en |as siguientes categorias:

a) Préstamas y paridas a cobrar: activos financierns originados en la venta de bieras o en 1a prestacion de
servicies por operacionas de trafico de la empresa, o los que no teniendg un origen comercigl, no son
instrurmentos de patrimonio ni detivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinabla ¥ no sa
nagecian en un mereado activo.

b} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vengimienio fiada y cobros de cuantia determinable, gue se negocian an un mercade adtive y sabre Ins
que el Grupo manifissia su infencidn v capacidad para conservarlos en su poder hasta {a fecha de su
vencimiento.

¢) Aclivos financieras disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda o
instrumentos de patrimonio de olras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Vatoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costas de la transacoion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los prestamos, padidas @ cobrar e inversionas mantenidas hasts el vencimiento se valoran pPOT 5U Coste
amortizado.

lLos activos financieros disponibles para la venta se valoran 3 su valor razonable, registrandose en el
Patrimonio Neta el resullado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el aclivo se anajena ¢
haya sufido un deterfora de valor (de cardcter eslable o parmanente), moments sn i cusl dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuents de pérdidas y
ganancias. En el caso de los activas financieros disponibles para la venla, se efactian COMMACCiDNES
valoralivas gi existe evidendia objetiva de que su valor se ha deteriorada como resultada de una reduccion o
relraso en fos flujos de efectivo estimados futuros en ef caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la
falta de recuperabilidad del walor en libros del activo en ef case de inversiones en instrumentos de
patrimonio, La corraccion valorativa es {a dilerencia entre sy coste o coste amortizads MENOs, &N Su ¢aso,
cualquier correceidn valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas ¥y ganancias y el valor
raronable en &l momento en que se efectlie Ja valoractdn. En &l caso de jos instrumentos de patrimonio que
se valoran por 5u coste por no poder determinarse su valor razonghle, |2 correccién de valor so determing
del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas dej grupo, multigrupo v asociadas.

Para fos tilufos que no cotizan se establece el valer rezonable empleands técnicas de valoranion que
incluyen el uso de transacciones libres recientes enlre partes intaresadas y debidamente informadas,
referidas a otres instrumentos sustanciaimente iguales, e andlisis de flujps de efectivo dascantados, v
medelos de fijackon de precios de opciones mejorados para reflejar [as circunstancias concretas def emisor.

Al manos 2! cierre del ejercicio &l Grupo rgaliza un test de deterioro para los activos financieros Gue no estan
registrades a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deleriora si o valor recuperable
del active financiers es inferior a su valor en libras, Cuando se produce, el registro da este deteriors se
registra en fa cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, ¥ respecto a las correcciones valorativas refativas a los doudores comerciales ¥ otras cuentas a
cobrar, 8l criteria vtilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes comecciones valorafivas, ai lag
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hubiara, esta en funcion de a facha de vencimienta de fa deuda ¥ slempre ¥ cuando ésta sea superior 3 los 6
meses,

El Grupe da de baja los actives financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efeclivo el correspondiante active financiers y se han transfenida sustancialmente los fesqos y beneficies
inherentes a su propiedad, tales coma en ventas an firme de activos.

Por &l contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, ¥ feconqgce un pasivo finanasiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de actives financieros en lss que se retengsa
sustancialmente los riesgus y beneficios inherentes a su propiedad, tales coma el descuanto de efectos.

£.7.2 Pasivas financieros

Son pasivos finanderos aquellos débitas y partidas a pagar que tiene &l Grupo y que se han originado en ia
compra de bienes y servicios por operacionss de trafico de la ermpresa, ¢ aquellos que sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicisimente al valor razonable de (3 confraprestacian recibida,
ajustada por los costes de ta transaccion directamenie atribuibles. Con posterivridad, dichaos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amontizads,

Los instrumentos financiercs derivados de pasivo se valoran a su valar razonable, registrandose en la cuenta
de perdidas y ganancias el resutiado de ks variaciones en dicho valor razonahie.

Ei Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que tog han ganerado,
5.7.3 Insirumentos de patrimonic

Un instrumente de patrimonio representa una participacion residual en ef Patrimanio del Grupo, una vel
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos par ef Grupo se registran en el patrimonia reto por el importe recibido,
neta e los gastos de emision,

Las acciones propias gue adquiers el Grupon durante el gjercicio se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, dircctamente como menar valor del Batrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amorizacidn de Ios instrumentos de patrimenio propic, se
reconagen directamente en Patrimanio nete, sin que en ningn caso se registre resultade alguno e la
tuenta de Pardidas y Ganancias.

5.8 Existencias
Las existencias se valoran & su precio de adquisicion, coste de producoian o vator neto realizabla, ¢l menar.
Los descuenios comerciales, las rebajas obtenidas, ofras parlidas similares ¥ |08 intereses incorparados al

nominal de los debitos se deducen en 1a determinatidn del precio de adquisicion.

El saldo registrado en este epigrafe corresponde fundamentzlmente a programas en fase de produccion,
inciuyendo como coste de produceion los gastos directos imputables ai desarrolla de dichos pregramas.

El valor neto realizable reprasenta fa estimacion del precio de verta menos tndos los costes estimados para
terminar su produccion v 10s cosles que serdn incurridos en los pronesos de comerciglizacion, verta y

distribucion.

El Grupo efectia fas oportunas correcciones valorativas, recanociéndolas como un fgasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion

(0 & su cosle de produccion), '
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5.9 Impuestoc sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relaliva al gasto o ingresa por el
impuesio comtente y la parie corespondiente al gasto o ingreso por impuesta diferido.

E! impuesto corriente es 1a cantidad que ef Grupn satisface como consecuencia de 125 liguidationes fiscales
del impuesto sobre el Benaficio refativas a un gjercicio. Las deducclones y otras venlajas fiscales en la cuota
del impuesto, exciuidas las retenciones v pagos a cuenta, asl coma las perdidas fiscales compensables de
gjercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar 2 un menor importe del impuesta corriente,

El gasto o ¢l ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconacimienta y 1a cancelacidn de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellas importes que se prévén pagaderos o recuparables derivados de ias diferencias entre los importes
en fibros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asf come Ias bases imponibles negativas pendientes de
compensacion v |os créditos por deducciones fiscales no aplicades fiscalmente. Dichos importes se registran
apficende a |la diferancia femporaria o credito que coresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlys o liguidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas fas diferencias temparadas imponibles, excepto
aquellas dervadas del reconocimiento inicisl de fondos de vomercio o de olros activos y pasivos en una
operacion que no afecta i al resultado fiscal ni af resultado contable y No es una combinacidn de negocios.

Por su parte, tos activos por impusstos diferidos sélo se recenccen en fa medida en que =e considere
probable gues el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consglidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferéncias surgen de los resutados
acumulados generados desde la fecha de adquisicion de |a participada, de deductiones fiscales asociadas a
|z wrvarsion y de la diferencia de conversidn, en el caso de las paricipadas con moneda funcional distinta del
suro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por estas diferencias salve gue,
en gl case de diferancias impanibles, ta inversora pueda controlar ef momento de reversiGn de la diferencia y
en el caso de |as diferencias deducibies, 5i s¢ espera que dicha diferencia revierta en un fulwo previsible y
sea probable que |a empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficients.

Los aclivos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonas directos en
cuertas de patrimondq, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierme contable se reconsideran los activos por impuestos diferides registrades, efectuéndose las
gportunas correcciones a los mismos en 2 medida en que existan dudas sobre su recuperacitn fulyra,
Asimismo, en cada ciema se evallan los actives por impuestos diferidos no registrados en balance v éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pese a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Secuoya, Grupe de Comunicecion. S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Fiscal de Consolidacion n®
SO0, junta con las siguientes sociadades del Grupo:

Central Broadcaster Media, 5.L.U.

CBMEDIA 2l Cuadrado producciones audicvisuales, S.L.U.
Pulso Cortenidos Informatives, S.L.U.

Efects Global 8.L.U.

WIKOMNG, 8.L.U.

Granada Convention Bureau, 5.L.U.
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Enmindscula Produccionas Audiovisuales, 3.L.4.
B&S Broadcast Corporation, 5.L.U.

B&SE Cameras Services, 5. L.

Secuoya Content Oistribution, S.LL)

Crrago Broadcast Senvices, S.L.L.

B&S ingenieria, Mantenimients y tecnologia, S.L.U.
2Bls Filo Producciones S.L..

Secuoya Grup de Comunicadcio lles Balears, 5.L.U.
Vnews, Agencias de Noticias, S.L.

New Atlantis Ling, S.L.

Novigo inieractive, S.L.

Las sociedades del Grupe Fiscal determiran conjunlamente el resultade fiscal del Grupo repartiéndose ésle

entre las sociedades gue forman parte del mismo segin & criterio por & Instituto de Contabilidad v Auditoria
de Cuentas en cuanto a registro y determinacion de la carga impositiva individual,

510 fngresos y gasios

Las sociedades det Grupo oltienen sus ingresos por 12 venta de contenidos de ficoion, documentales y
entretenimiento para tefevision, la prestacidn de servicios técnicos de produccion asi como da consublaria de
ingenieria ¥ manienimiento a operadores de television y productoras. La poliica de reconocimiento de
ingresas correspondiente 2 1a venta de contenidos para tefevision indica su registro en &l momento de su
entregza al chente. Respecto a la politica aplicable & la preslacion de s serviclos de produceidn v de
consultoria anteriorments indicados, establece su regislro en funcidn del grado de avance da prestacian de
los mismos.

Los ingresos y gastos se impulan en funcién del criterio de devengn, es decir, cuands s& produce la corriente
rgal de biengs ¥ servicios que los mismos representan, con independencia defl moments en gue se produzca
la gomiente monetana o financiera derivada de ellos, Dichos ingresos se valoran par et valor razonabls de 1a
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en & momsnto en que so han ransferido ab
camprador s riesgos y beneficios sigrificativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniesndo
la gestion coriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre &! mismo,

En cuanto a dos ingreses par prestacion de senvicios, estos se reconocen considerando &l grado de
realizacion de la prestacidn a [z fecha de batance, siempre y cuando ¢f resultade de la transaccion pueda ser
estimado con fizbilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el métada del tipo de interés efective y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirios. En cualquier caso, los intereses y

dividandos de activos financieros devengados con posterioridad al rmomenta da la adguisicion se reconogen
camo ngresos en la cuenta da pérdidas v ganancias.
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.11 Pravisiones y conlingencias

Los Administradores de la Sociedad Daminante en la formulacion de fas cuentas anuales consolidadas
diferencian enire;

a} Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probabile que ongine una salida da recursos, pero gue resultan indeterminados en cuanto
a su importa v o moments de cancelasion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecLencia de sucesos pasados, cuya
materzhizarion futuea estd condicionada a que geurra, ¢ no, uNe O MAs eventos fut:res indepandientes
de |a voluntad del Grupo.

Las cuentas anugles consolidadas recogen todas tas provisiones con respecte a las cuales se astima gue |a
probabilidad de que se tenga que atender lg obligacién es mayor que de o contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no Se reconacen en las cuanias anuales N que se
informa sobre los mismos en las nofas de |z memoria. La sodedad mantiene una pravision para cubrir
distintos riesgos por importe de 200.000 euras.

Las provisiones se valoran por el valor actugl de |a mejor estimacion posible dal importe necasario pars
cancelar o transfeni ia obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre o suceso ¥ sus
CONSECUENCIas, ¥ registrandose los ajustes que surjan por la acluglizacion de dichas Provisiones como un
gasto financiero conforme $& va devengando.

En los sfercicices 2013 y 2012 existen algunas contingencias evaluadas como fo probables, aungue posibles,
tas cuales asclenden a 41.290 y 66.500 suros.

5.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con fa fegislacion vigente, el Grupe esta obligado al pego de indemnizacionns a aguelos
empleadas con los que, bajo determinadsas condicianes, rescinda sus relaciones lzbarales, Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptiblas de cuaniificacién razonable se regisiran como gaste en & gjerzicia
en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provisicn
alguna por esle concapte, ya que no estan previslas situacionas de esta naturalaza,

£.13 Elemenfos patrimoniaies de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturalera medioambiental los bienes que san wilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion de! impacto medioambiental y [a proteccidn v
mejora def medioambienie, incluyenda ia reduccion o efiminacicn de la contaminacién futura,

L& actividad del Grupo, por su naturaleza no liene up impacto medioambiental sigrificativo por la quUE no §5e
han incluido desgloses especificos relativos al medicambiznte.

5.74 Subvencionas, donaciones y legados

Para la conlabilizacidn de 1as subvenciones, donaciones y legados recibidos de lerceros distintos de los
propietarios, el Grupo sigue los criteros siguiantes:

a} Subyvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por 8l vator razonable de
imparte o el bien concedida, en funcién de s son de cardcler monatario o "0,y s8 imputan a resultados
en proporcion a fa dotacion 2 ia amortizacion efectuada en perioda para los edlementos subvencionadaos
0, &N 5U Gas, cuando se procuzoa si endjenacion o correccidn valarativa por deterioro.

b} Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
COMo pasivos,
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&) Subvencianes de explotacidn: Se abonan a resultados en el momento en gue se conceden exceplo si se
destinan a financigr déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputarsn en dichos
gjercicios. 51 se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se reatizara 8 medida que se
devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, |as subvenciones, donatienes y legados recibidos de Ios socios o propietarios aa constituyen
ingrescs, debiendo registrarse directamente ¢n los fondos propios, independientemente del tipo de
subvencion del que se trate, siempre v cuandd no sea reintegrable.

La subvencian recibida por ef Grupo corresponde a subvencionaes de capital no reintegrabies.
5.1% Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus aperaciones can vinculadas a valores de mercado. Adicionalments, los precios de
ransferencia se encuentran adecuadamente soportados por o que los Admdnistradores de la Sociadad
Dominante consideran que no existen riesgos significatives por este aspects da los que puedan denvarse
pasivos de considerasién en & futuro.

516 Activos no corrientes y gropos enajenablas de elernentos marrtenidos para la venta

El Grupo clasifica un active no ceriente o un grupo enajenabie comae mantenide para la venta cuando ha
tomado la decision de venta dal mismo y se estima que la misma se realizard dentro de los priximos doce
meses.

Estos aclives o grupos enajenables se valoran par sd valosr contable ¢ su valor razonable deduckdos los
cOSies necesanos para |a venta, el menor.

Los activos clasifieadas como no corfientes manlenidos para la venta no se amortizan, pero a (a fecha de
cada balance de situacion se realizan las correspondienies corecciones vaforativas para que el valor
contable no exceda af valor razonable menos los costes de venta,

Los ingresos y gastos generados por les activos no corrientss y grupos engjenables de elementos,
mantenidos para [a venta, gue no cumplen fos requisitos parg calificarlos como operaciones Interrumpidas,
se reconocern en la parida de ia cuenta da pérdidas ¥ gananciss gue carresponda segun su naturaleza.

5. 17 Partidas corrientes y no cortlentes

Se consideran actives vorianfes aguellos vinculados al ciclo nomal de explotacion que con cardcter general
se considera de un afo, también aguelios otros actives cuyo vancimientd, enajenacion o realizacién se
espera gque se produzca on &l corto plazoe desde |a fecha de cierre del ejercicio, los actives financieros
mantenidos para negociar, con ks excepcidn de los derivados financieras cuyo plazo de kquidacion sea
superiar al afio ¥ el efectivo y ofros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos
requisitas se califican como no corrientes.

Bel mismo modo, son pasivos cordentes los vinoulados al ciclo nomal de explotacion, los pasivos
financieras mantenidos para negociar, con & excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liguidacién sea superior 2l afio ¥ en general todas las obligaciones cuyo vencrmiento o extincion se producira
en e corte plaza. En caso conlrarin, se clasifican coma no corrientes.

5.18 Negocios Confuntos

El Grupo contabiliza sus inversiones en Liniones Temporales de Empresas (UTEs) registranda en su balance
lz parte proporcional que le carmesponde, en funcidén de su porcerduie de participacion, de ios actives
controlades conjuntamente v da los pasives ncurridos conjuntarmente,

Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias |z parte que e corresponde de los ingresos
generadas y de 108 gastos incurridos por el negocio conjunts. Igualments, en el Estado de tambios en af
patrimenio ne@ vy 2n gl Estade de flujos de efective se integra fa parte proporeional de los importes de tas
particas del negocio conjunts que le corresponden.
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Ei detalle de los Negocios Conjuntos realizades en los ejercicios 2013 y 2012 es:

Eijsrcicio 2013

- Derivada de la adguisicion por parte de Secuoya det 75% ds ACC Produccionies Audiavisuales de
Extrarnadura, S.L., e grepo ha adguiride una participacion an la UTE ACC- UVETECH, de la cuat
AGC posee el 40% de participacion. El contrato vinculade a esta UTE terming en el prirer trimeastre
dat 2013,

El 11 tfe Febrero de 2013 Ia sociedad Central Broadeaster Media, S.L de la cual Secunya, Grupn de
Comunicacion 8.A. posee el 100% de sus participaciones sociales, procedid = la canstitucion de ia
UTE *Central Broadcastar media, SL. — Plural Entertaiment Espaiia S.LU.. UTE" de la cual la
Seciedad posee un 70% de participacion. Dicha UTE se constituye tras resultar adiudicatariz del
concurso poblico convocado por "Cetursa Sierra Navada, 5.A.° para fa produccién y retransmisian
por TV HD de la final de la copa del munda de Freestyle y Snowboard FIS 2013

El 21 de Febrerp de 2013 la sociedad |a sociedad B&S Broadoast Corporation, S.L. de la cual
Secucya, Grupo de Comunicacién 8.A. posee 2 100% de sus paticipaciones sociales, procedia 2
la constitucion de la UTE "Vitelsa, §5.A.-TV. Siete Productora de Video, 5.L.U.-B&S Broadcast
Corporation, S.L. UTE" de la cual |a sociedad posee un 42.5% de participacion. Dicha UTE se
constituye tras resultar adjudicataria del concurso pliblico comvocado par el "Ente Publico de
Comunicacion del Prncipade de Asturias™ para los servicios de operacian ¥ rmantenimiento del
equiparmientd tecnico y soporte de sistemas de televisisn del Principado de Asturias,

- El 14 de Marze de 2013 Certral Broadoaster Media, SL de la eual Secuoyva, Grupo de
Cemunicacién S A posee el 100% de sus participaciones sociales, procedié 8 la vonstitucidn de fa
UTE “Securtel Servicios de Produccion UTE" de la cual la Sociedad posee un 50% de participacian.
Dicha UTE se constituye tras resullor adjudicataria del concurso publico convocado por *Radio
Televisidn de |a region de Murcia” para a realizacion de 05 programas informatives del canal
autondmica de television "7 Region de Murcia".

- Bl 5 de Abill de 2013 1a socisdad Wikono, S.L.U de la cual Secuoya, Grupo de Comunicacion S A,
pases el 100% de sus participaciones sociales pracedid a la constitucion de la UTE *Wikono S.L.L-
1.V, Cambio de imagen, 5.L.U II", de 13 cual &l grupo posee el 70% de participacion. Dicha UTE se
constituye tras resulfar adjudicatana del cancurso plblico convocado por "Cerporacion de Radio y
Television Espafiala SME, S.A" para el suministro de imagenes por empresas de agencias de
noticias &n las comunidades autdromas de Pais Vasco, Cantabria y La Rioja.

- EI 10 de Abril de 2013 la sociecad B&S Broadcast Corporation, $.L. de 1a cual Secuoya, Grupo de
Comunicacion $.A. posee el 100% de sus participaciones sociales, procedio = 13 constitucion de la
UTE "Vitelsa, 5.A.-T.V. Siets Productora de Video, S.L.U.-B&S Broadcast Corporation, 5.0, 1l UTE”
de la cual 1a saciedad posae un 42,5% de perticipacion. Dicha UTE se corstituye tras resultar
adjudicataria del concurso piblico convocads por el *Ente Pablico de Comunicacion del Pringipado
¢e Asturias” para los servicios de soporte y mantenimiento sistemas SGi y DALET.

El 26 de Diciernbra de 2013 la seciedad B&S Broadcast Caorporation. S.L. de la cual Socuoya,
Grupo de Comunicacion S.A. posee ef 100% de sus participaciones sociales, pracedio a la
constilugion de la UTE "Vitatsa, 5.A-TYV. Siete Productora de Video, SL.U-B&S Broadeast
Corporatian, S.L. [f UTE" de Ja cual la sociedad posee un 42.5% da padicipacign. Dicha UTE se
constituye tras resultar adjudicataria del concurso plblico convocade por el “Enle Piblico de
Comunicacion del Principade de Asturias” para ios servicios de soporte y mantenimiento sistemnas

SaGl.
Ejercicig 2012
- EH 12 de Julio de 2012 |a sociedad Wikono, S.L.U de |a cual Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A.
pesee el 100% de sus participaciones sociakes procedid 3 la constitucion de la UTE “Wikeno 5.L.L- ]/\_/ .

T.v. Siete productora de Video, 50407, de la coal &l grupo posee ef 20% de participacion. Dicha
UTE se eonstituye tras resultar adjudicatarta del concurso poblico convacado por “Comporacicn de //
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Radio y Television Espaficla SME, 5.A" para el sumiristro de imégenes por ampresas de agencias
de noticias en la comunidad autonama de Galica.

~ EI 13 de Julio de 2012 |2 sociadad Wikone, S.L.U de 1a cual Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A,
posee el 1% ds sus parficipaciones scciales procedio a la constitucion de la UTE "Wikeno S.L -
T.V. Cambia de imagen, S.L.U", de |a cual el grupo posee el 30% de participacidn. Dicha UTE se
constituye tras resultar adjudicataria del concurso pablico convocads por "Corporacion de Radio ¥
Television Espaficla SME, S5.A" para el suministro de imdgenes por empresas da agencias de
noficias en la comunidad auténoma de Mavarra.

~E!' 18 de octubre da 2012 la sociedad Central Broadeaster Media, S.4., de la cual Secuoya, Grupn
ge Comunicacion 5. A, posea el 100% de sus participaciones sociales, procedio a la constitucion de
la UTE “Securte! Servicios Audiovisuales UTE™ de Ja cual el grupe posee un 50% de participacion.
Dicha UTE se constituye tras resultar adjudicatacia del concurso piblico eonvocado por "Radio
Television de 12 regidn de Murcia™ para la realizacién de ios programas informativos dal canal
autondmico de television ‘7 Regidn de Murcia”

Combinaciones de negosios

L& adguisicion por parte de fa Sociadad Dominarte ded control de una sociedad dependiente conslituye una
combinacion de negocios en fa que la sociedad dominante ha adguirido & conirol de todos los elemantos
patrimoniales de la sociadad dependiente.

Las combinacianes de negocios reslizadas a lo largo de los gjercicios 2013 v 2012 son las siguientes:

* Can fecha 29 de Enemy de 2013 el Grupo adaquird el confrol de la Sociedad ACC Produceiones
Audiovisuales de Exremadura, 5.0 que se dedica a la produccion de programas televisivas mediania la
adquisicion de una participacion del 75% de sus participaciones sociales.

El vator razonable de la contraprestacion transferida en la combinacion de negocios ha ascendido a un euro,

Los aclivos y pasives de ACC Producciones Audiovisusles de Extresmadura, S.L. reconocides en la fecha de
adquisicién por su valor razonable han sido los siguientes:

. . Euras

Aclive corriente: 309.760
Deudores comerciales 800187
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9.563
Activo no corriente: 130.562
Inrmovilizado material 120957
Activos por impuastos difertdos () 3828
inversiones financieras a larga plazo 5.776
Pasivo corriente: {874 .502)
Otros pasivos financiams {181.070)
Acreadores comesciales {693.432)
Pasive no corriente: (141.785)
Otros pasivos financieras N i (141.785)
Total valor razanable de actives natos identificables adquiridos 24.035

{7} Conforme a las normas de valoracion vigentes, 105 201vos ¥ pasivos por impusesto diferids
FeconsCidos en una cambinacion de negorias na se valoran por su vaisr razenahle, sino
que sa reflgjan por su valor norningl.

GHUFO SECLIOYA,

17

S

——



Las cuentas por cobrar adquiridas, Gue comesponden en su totalidad a deudores comerciales y estan registradas
a su valar razanable de 900 miles de euras, tienen un mporte contractual brute a cobrar de 900 miles da euras.

En esta combinacidn de negocios se ha puesto de manifiesta la siguiente diferencia negativa darivado de fa
adquisicion de la paricipacion de ACC Praductiones Audiovisuales de Exiremadura, 5.1..;

Euros

Conlraprestacién transferida 1
Menos- Valor razonable de los activos netos adguinidos (24.026)
Mas- Socios exernos del 25% 6.009

Diferencia negativa de consolidacion (18.024}

En consecuencia, y conforme a lo establecido en kas normas de registro y valoracian, dichs importe ha sido
registrado coma un beneficio an & epigrafe “Diferancia negativa en combinaciones de negocic” de la cusnta de
pérdidas y ganancias del gjercicio 2013 adjunta.

Los ingresos y el resultado imputables a ta combinacion desde la fecha de adqguisicidn hasta la fecha de ciora
del ejercicio 2013 son los siguientas:

Euros
fmporte neto de la cifra de negocios 868.810
Resultado del ejercicio 31,034

Los Administradores consideran gue eslas cifras “proforma” representan una razanable aprokimacion 2 lo que
seria el desempaiio anual da |2 nueva entidad combinada ¥ uh purto de referencia inicial para la comparacion
de gjercicios futuros, dado que ta compra se realizd el 29 de Enero de 2013 v los efactos de integrar desde o 1
de Enarc no son significativos. Para determinar estas cifras "proforma™® de ventas vy resultados, la Direccicn de la
Sociedad ha considerado [o siguienta:

— 8¢ ha caloulado la depreciacion del inmovilizado va sobre la base de los velores razonables a ia fecha
de fa combinacion,

- Se han caiculado los costes financigros sobre la base de la situacion de deuda que gueda bras la
GormtinAasion.

Ejefcicio 2012
. Con fecha 24 de Julic de 2012 al Grupe adquirid &l control de la Socledad New Atlantis Line, S.L que
se dedica & la produceion de programas {elevisivos mediante la adquisicion de una participacion del 80% de sus

participaciones sociales.

B! valor razonable de la conlraprestacion transferida en fa combinackin de negocios ha ascendida a3 465,220
euros. Oicho importe s& desglosa del siguienie modo:

Euras
Participacion del 1,399% en el capilal social de |2 Sociedad Dominants 465,229
Total contrapreslacion transferida 465.229

Tal y como $e establece en el contrato de compraventa de NEW ATLANTIS LINE, S.L. la contrapreslacion
consistio en la emision a los vendedores de una participacion del 1,399 % en ef capital social de fa Sociedad
Dominante. Para eflo ha realizado una ampliacién de capital compuesta de 104.7B0 acciones emilidas con un
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valor nominal de 00125 eurs ¥ una prima de emision de 463.920 auros se llevd a cabo en la fecha de
adquisicidn, £l valor por el que fuermn emitidas tas acciones se hizo an referencia a su valor raronabla
referenciadn & ta cotizacion de mercado de las accionss de la Sociedad Dominante 2| dia de Ia amisién,

Los aclives y

razenable han sido los siguientes:

pasivos de NEW ATLANTIS LINE, S.L. reconocidos en la fecha de adguisicidn par su valor
. Euros
Activo corrienta: 2.997 a1
Existerias 258 744
Beudores comerciales T.587.091
Inversianes empresas del grupo 2 corto plazo 2.167
Inversiones firanciaras a corto plazo 215.401
Efectivo v otros activos liquidos equivaientes 934.308
Activa no corrients: 1.873.253
Inmovilizada intangible 1.017.6824
inmovikizado material 83.051
Activas por impuestos diferidos (™} 200,805
Invorsianas empresas del grupe a largs plazo 229.375
Inversiones financieras a largo plazo 142.008
Pasivo carriente: {Z2.592.901)
Daudas ron entidades de crédilo  corte plazo (1.858.403)
Acreedores comerciales (633.498)
Pasiva no corriente: {1.452.535)
Provisiones a largs plazo {150.000)
Pasivos oor impuestos diferidos () {171.981)
Dreudas con entidades de crédito a targo plazo £1.130.554}
525,618

Total valor razonable de actives netos identificables adquiridos

{7} Conforme a las normaz de valoracion vigentes, los aclivos ¥ pasivVas par inpuesto diferido
reconocidos &n una combinacidn de negecios no se valoran par su valor razonable, sing

Las cuentas por cobrar adguiridss, gue corrasponden en sy totalidad a deudores comerciales y estan regfsiradas
& su valor razonable de 1.587 miies de euros, tienen un importe cortractual broto & cobrar de 1.841 mites de

eures. La mejor estimacion en ia fecha de adquisicin da fos flujos de efedtivos contractuales qQue N se espers

que se reflejan por su valar ngmial.

cobrar asciende a 254 mites de auras.

Al realizar esta combinacion de negocios, e grupe ha adquando indirectamente participaciones en

suciedades:

~NEW ATLANTIS MUSIC, S.L. con una participacion del 1%

-INDAGANDO, 5.L. con una parlicipacién det 51%

-I5LA

En esta combinacién de negocios se ha puesto de manifiesto el siguiente Fondo de Comercio derivads de la

DE BABEL, 3.L. con una paricipacion del 40%

adguisicidn indirecta de |a participacidn de INDAGANDO, S L;
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Euros
Contraprastacion transferida 3128
Mas- Socios externos del 48% {3.060}
Manos- Valor razanable de [os adlivos netos adguinidos » 6.282
Forlo de Comercio 6322

En la Nota 7 sabre fmovilizado intangibie se facilita informacidn adicional sobre ef Fando de Comertio.

Por otro lado el coste de fa combinacion derivada de la integracién de NEW ATLANTIS MUSIC, S.L. y de NEW
ATLANTIS LINE, S.L. ha resultada ser inferior af valor de los activos identificables adguiridos menos el valar de
los pasivos asumidos en un importe de 45.829 ewros. En consecuencia, y conforme a lo establecido en lag
normas de registro y valoracion, dicho importe ha sido registrado como un beneficio en e epigrate "Difersncia
negativa de consolidacion” de la cuenta de pérdidas v ganancias del ejarcicio 2012 adjunta.

Los ingresos v &l resultado imputables a ta combinacion desde |a fecha de adquisicidn hasta |a fecha de cierra
del ejercicio 2012 son los siguientes:

Euros
imporia neto de |a cifra de negocios 1.177.445
Resultado del ejercicio (91 .406)

3i la combinacion de negocios anteriormente mencionada se hubiera realizada al comienzo del ejercicio 2012, o
importe de los ingresos y resultado del ejercicio de NEW ATLANTIS LINE, 8.L. hubiera sido el siguiente:

R Furos
importe neto de la cifra de negocics 2.413.233
Resuitado del gjercicio (98.542)

Los Administradores consideran que estas cifras "proforma” representan una razonable aproximacion a lo qus
serfa ef desempefo anual de |a nueva entidad combinada y un punto de referencia inicial para la comparacian
de ejercicios futuros. Para delerminar estas cifras "proforma” de ventas y resuitados, 1a Direccion ¢e 12 Sociedad
ha considerado 1o siguiente:

- 5eha calcutado |a depreciacion del inmavilizado ya sobre 8 base de fos valores razonables z |a fecha
da |z combinacion.

- Se han calculado 03 costes financieros sobre |2 base de Iz situacion de deuda que queda {ras la
combinacion.

. Et 30 de Julia de 2112 Secuoya, Grupo de Comunicacion, 8. A, adquirio el 100% de la empresa Vhews
Agencia de Noficias, 5.1, convirtiéndose en el Socio Unico de ia misma. Vnews Agencia de Noticias, 5.0, se
dedica principalmente a la prestacion de servicios de imagenes refacionados can la cobertura audlovisual de
nolicias.

El valor razenable de la contraprestacion transferida en 12 combinacidn de negocios ha ascendico & 1.320.000
eurgs, Dicho importe se desglosa del sigutente moda:
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Eurgs

1,320,000
1.320.060

Efectivo
Tota!l contraprestacion transfarida

Los activos y pasivos de VNEWS AGENCIA DE NCTICIAS, 5.L. reconocidos en Ia fecha de adquisicién han sido
tos siguientes:

Eurgs |
Activg carrignte; 9,544
Deudores comerciales 8544
Active no corriemte . 1.742.316
Inmavilizade intangible 14,087
Inmovilizado material 73,0665
Activos por impuestos diferides () 276917
Inversionas financiaras en EEGS y Asociadas a LiIP 1.377 447
Pasivo corriente: {222 682)
Acreedores comergiales (222682}
Total valor razonable de activos netos identificables adquiridos | 1.529.178

{") Cornforme a las nofmasz de waloracidn vigentes, Ips activos por impueesto diferido
reconocidas en una cominacion de negocios no 82 valoran por su valar mzonable, sino
que s& reflejan por su vator nominal

Las cuentas por cobrar adouinidas, Gue corresponden en su fotalidad a deudores comerciales y estan registradas
a su valor razonsble de 9.544 euras, lienen un importe contraclual bruto a cobrar de 9.673 eurns. La mejor
estimacion en la fecha de adquisician de los flujos de efectivas contractuales que no se espera cobrar asciende

a 129 euros,

Al reglizar esta combinacikin de negocios, &l grupe ha adquirido indirectaments una participacidn del 18% en g
sociedad VIDEQREPORT CAMARIAS, 5.8,

Derivada de la participaridn ctada anteriormente el valor de las inversiones financieras en EEGG y Asaciadas &
L/P se ha visto incrementada por fa valoracion actual a valor razenshble de 1as participaciones a la fecha de la
toma de control,

En esta combinacion de negocios se ha puesio de manifiesto la siguiente diferencia negativa derivado de Ia
gdguisicidn de la participacién de VNEWS AGENCIA DE NOTICIAS, 5.1

" Eurps
Cantragrestacian transferida 1.320.000
Menos- Valor razonable de los activos netos adquiridos (1.5£8.178}
Diferencia negativa de consolidacian 208178

Er consecuencia, y conforme & o establecide en las normas de registro y valoracian, diche importe ha sido
regislrade como un beneficio en & epigrafe "Diferencia negativa en combinagiones de negocic” de la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio 2012 adjunta.

Los ingresos vy ef resultado imputables a la combinacion desde la fecha de adguisicién hasta la fecha de cierre
del gjercicio 2012 son log siguientes:

GRUPD SECUDYA

%M/W{ﬂ

I -

W



Euros

Imparie neto o |z cifra de negocios 114147
Resultado del gjercicio 655.811

Si la combinacion de negacios anteriormente mencionada se hubiera realizado al comienzo del ejercicio 2012, el
importe de ios ingresos y resultado del gjercicio de VNEWS AGENCIA DE NOTICIAS, S.L. hubiera sido o
siguiente:

. Euros
Impore neto de la cifra de negocios 114 147
Raesuttado det ejercicio 513.414
.

Los Administradores consideran que estas cifras “proforma” representan una razonable aproximacidn a lo que
seria ¢l desermnpefio anual de la nueva entidad combinada y un punte de refarencia inicial para 13 comparacidn
de efercicios futuros. Para determinar estas cifras "proforma” de vantas v resultados, 1a Direccion de la Sociedad
ha considerada 1o siguiente:

- Se ha calowade la depreciacion del inmovilizado ya sobre |a base da los valores razonables a la fecha
te la combinacion.

Se han catoulado los costes financieros sobre la base de la situacidn de deuda que queda tras la combinacion.
Inmovitizado intangible

B movimiento habido en aste epigrafe det balance de situacion consolidado en los gjercicios 2013 v 2012 ha
sido B siguients {euros):

Ejercicio 2013

Cosle Saldo Inicigd | Eniradas Bajas Saido Final
Aplicaciones informaticas 253271 B7.868 (20,3703 300.769
Investigacién y Desarrollo 1721500 171275 - 343.425
Fondo de Comercio 6.323 - - 6.323
Derechas Audiovisusles 2.957.778] 2985955 [1.778.569) 4167184
Patentes y Marcas GB.142 1.500 - 59 642
Otra Inmaovilizado intangit e 288467 - -1 2BB 46T
Total coste 3.736.131| 3.226.598| {1.796.939)| s5.165.790
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Amartizacicnes Saldo tnicial | Dotaciones Eajus Saldo Final
Anlicaciones informaticas {129,235} £71.300) 1727 (198508}
Investigacitn v Desarreollo (14.267) - - {14.287}
Derechos Audiovisuales (869.948) {1.070.280) 92.425| {1.855.803}
Patentes v Marcas (11.078) {16.795) - {21.873}
Otro Inmovilizado Imtangitte (119,350} {417.125) - {536.515}
Total amortizacién (1.243.818)] {1.578.500} 94.152| [2.728.268)
Yolal nwmovilizado Intangibla Salde nigiat] Satdo Finai
Costa 3736131 5165 794
Amortizaciones {1.243.018)] (2.728.265}
Total neto 2,492,213 2437.524
Ejercicia 2012
Variaciones det
Caste Saldo Inigtal perimetro Entradas Bajas Traspasos |Saldo Final
Aplicaciones informaticas 76.391 28.750 38007 (28.425)] 138548 253371
Investigacion y Desarrolla - - 172,150 - - 172.180
Fende de Comercio - - £.323 - - 6323
Derechos Audiovisuales 805981 8997.382] 1.1687.758| (13.344) - 2957778
Fatentes y Marcas 5193 5779 47170 - - 58,142
Otro Inmovilizade Intangible 288.467 - - - -| 283487
Apiicaciones informaticas an curso 138.549) - - -] §138.548) -
Tatat coste .314.581 1.031.941| 1.431.40%) (41.770) -l 3.736.131
Amorizaciones Sgldo Inicial | Dotaciones Salde Final
Apdicaciones informaticas {51.337) {77.858R8) {129.235)
Investigacion v Desarrollo - {14.267) £14.267)
Derechos Audiovisuales {203.1158) (766.833) (969.948)
Fatenies y Marcas (1.075) {10.003) {11.078)
Otro Inmowilizads Imangibte (44.142) (75.248) {119.380}
Total amortizacion {299 AES) {344.249)|  ({1.242.918)
Tatal Inmovilizado Intangible Zaldo Inictal] Saldo Final
Coste 1.314.581 3736430 b\/
Arnorizaciones {299.669)] {1.243.918)
Total neto 1.014.912] 2402213 v

Al clerre del ejercicio 2013 el Grupo tenia elementos del inmavilizado intangible tolalmente amonizades por un
importe lotal de 371.126 eurcs, mientras que 2l clerre de! sjercicio 2012, et Grupo tenia elementps del
inmovilizado intangible amartizados pot an irmporte de 448405 awmos .
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Las adiciones registradas en ef epigrafe ‘Derechos Audiovisuales” en 2013 y 2012 se corresponden con |as
demos de varios pragramas de lelevision. Las bajas regisiradas en aste epigrafe se corresponden con aquellos
derechos audiovisuales con los que se ha alcanzado un acuerdo de venta pasando a considararlos como
existencias del grupo hasta que se produzce su venta definitiva,

Las adiciones que se han producide dentro del epigrafe de "Investigacidn y Desarrollo’ en el ejergicic 2013
corresponde & 108 §85k0s én 0s gue ha incurrido &l grupe a la largo del ejercitio relacionados con e aroyects
Adapta que se centra en tecnologias para la personalizacion y |3 interaccin de contenidos digit2les. Dicho
proyecto se nicid en el sjercicio 2012 v s& prave que esté finakizado a Diciembre de 2014,

Las adiciones registradas &n el epigrafe “Aplicaciones informaticas” en 2013 sg corresponden con el desatrolio
de las paginas web de varias ampresas del grupe, asi come dei desarrolio de una aplicacién para al proyecto de
GCanal Metro Por su parte en 2012 corrasporden con el desarrollo de ia infranel y i3 extranel da la sociedad
Central Broadcaster Media, $.L., a51 como el desarmlle de una programa de gestidn para el grupo.

Igualmante, como se indica en ja Nota 13.3, determinados elementos del inmovilizado intangible se encuentran
subvencignadas por diversos Organismos Plblicos al 31 de diciembre ce 2013, & bnporte {otal de los activos
subvencionados asciende a 343425 euros, por los cuales se ha obtenide una subvencidn gor imparte de
243181 euros,

Respecto a la partida de *Fondo de Comarcio" se hace mencion a la misma en &l Nota 8 de esta Momoria
Consolidada.

{Inmovilizado matarial

El movimiento habido 2n este capitulo del balance de situacisn consolidado en los ejercicios 2013 y 2012, agi
como la informacidn mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes (eurps):

Ejorcicio 2013
] ] Salidas,
Costa .5?’{.’0' Variaciones del | Enradas bajas o Saldo final
ihicta perimetro reducciones
instalaciones écnicas y
maguinara £.495.751 22106 1411544 (197.022)| 7.732.419
Otras instalaciones, ulillaje y
mohikario 334.579 16.661 103.000 (B.178) 448.082
Otre Inmevilizado 1.843.531 138.732 63.835 (630.480)F 1.415600
inmovilizadg an curso B76.481 - 92.825] - 780,306
Total coste $.250.382 177.499 | 1.671.2051 (835.690} | 10.363.396
Variaciones Salidas,
Amortizaciones Saldo del Dotaciones hajas o Baldo firal
i inicial perimetro reducciones
—_ e

Instalaciones tecnicas vy ;

magquinaria {4.026.533} (6.804)[ {1.028.481) B 095 {5.083.923)

Otras instalaciones, ulillaje y

mabiliario (125.270) {4.369% (47.300} o967 (175.972)

Otro Inmovilizado (761.312) {45.569) (412600} 316.750 | (902.731)

Total amortizacion {4.923.515) {56.542} | [1.488.381) ! 325.812; (6.142.626)
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Total Inmovilizado material Saldo inicial Salde final
Cosie 9.350.382 T0.263.396
Amorizaciones . {4.923.515) {6.142 626)
Total neto 4.426.867 4220.710
Ejercicio 2012
o , Satidas,
Coste f:(';; Variaclones del | Eatradas | bajasc | Saldo final
parimetrd reducciones
tnstalaciones téonicas y
maquinaria 5.984 240 77.802 435.679 (1.930% 6498 701
Olraf.s_ rn:stalac:ones, utilizje ¥ 318 504 4626 11.452 ) 334579
rmabiliano
Qtro lnmovilizada 1. 781.411 74.488 F4.000 {B6.368) 1.843.531
tnmowvilizado en curso 387272 -1 285209 - 676.481
Total coste 8.471.424 156.916 £10.340 (B2.208)! 9.3450.382
Saldo Salidas,
Amortizaciones inicial Doisciones hajas o Saldo final
reduccianes
Instalaciones técnicas y .
maquinafia (3.110.958} {926.244Q) 275 (4.036.933)
Olras instalaciones, witllaje y
mobilare (80.061) {45.209) -1 (125270}
Otro Inmovilizada (434 282} (361201) 34,171 {761.312)
Tota! amortizacién (3.625.311) | (1.332.650) 34.446; [4.923.515)

Total Inmovilizado materiat Baido iniciat Saldao final
Coste 3.471.424 9.350.382
Arnortizaciones {3.625.311) {4.923.515)
Teotal neto y 4,846,113 4.426 867

Las adiciones registradas en 2013 denfro del epigrafe 'lnstalaciones Técnicas y Maquinada® se caresponden
principatments con compra de eguipamiento téenico para la puesta en marcha de 12 sociedad Drago Broadcasi
Services, S.L. (antigua BAS Stage, S.L.) asi como la compra de nuevos equipos de (Htima tecnolagia yue
perrmitan cubrir les senvicios con un aumento de la calidad, mientras qua las adiciones de 2012 se corresnonden
principaimente con compra de equipamiento técnico para g prestacion de sarvicios de producciones
audiovisuales, asi como @ la compra de nuevos squipos para dar coberfuras principaiments @ log nuevas
contratos de externalizacidn.

Lentro del epigrafe “Inmovilizada en Curso” ef grupa registra diversas actividades desarrolladas para &l proyecto
denominado "Ciudad de la Tale",

Tal y come $2 indica en la Mota 9.1, al cierre de los ejercicios 2013 y 2012, gl Grupo lenia contratadas diversas
operaciones de arendamiento financiero scbre determinados elementos de su inmovitizado material,

GRUPD SECUOYA

25

i
s



Durante el gjercicic 2013 e Grupo enajend elementos del inmovilizado material con un valor neto contable de
509.878 euros, habiéndose abtenido un beneficio como resuttado de dicha venta de 4.227 euros, mientras que
en el sjercicio 2MM2 1z Scoiedad enajend elementos def inmovilizado material con un valor neto contable de
53.852 eurcs, habiténdose cbtenido un beneficio como resultado de dicha vanta de 3.589 eyros,

Igualmente, como s& indica en ia Nota 13.3, determinados elemenios del inmovilizado materal se encuentran
subvencionados por diversos Organismos Poblicos al 31 de dicfembre de 2013, Ef importe total de los activos
subvencionados asciends a 794 926 ewros, por l0s cuales se ha obtenido wna subvencion por impore de
298.778 ewros.

Al ciefre del ejercicio 2013 el Grups tenia elementos del inmovilizade materiat totalmente amartizadas por un
impotta de 2.368.544 eures, mientras que al cierme del gjercicio 2012, el Grupo tenia elernentos del inmovilizada
matesial {oiaimente amortizados por un importe de 2.364.6547 euros.

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de segures pars cubrir [os posibles rdiesgos a gua estan sujatas los
diversos elementos de sy inmovilizado material. Al cisrre de los ejercicios 2013 v 2012 no existia déficit de
cobertura alguno ralacionada con dichos riesgos.

Arrendamientos
8.1 Arrendamicriios Financieros

Al cierre dei ejercicio 2013 el Grupo, en su condicion de arvendatario financiero, tiene recomoccidos activos
srendades cormespondientes a inmovilizado material netos de amertizacion por importe de 892.142 euros y se
encuentran valarades por €f valor actual de los paqes minimos contratados. Dicho imporle en ef ejercitio 2012
ascendia 8 1.702.882 euros.

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 el Grupo tiene contratado con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendariento minimas (incluyende, si procede, |as opciones de compra), de acuerdo cen los actuates contratos
en vigor, sin tenar an cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos fuluros por IPC, ni actualizaciones
futuras de rentas pactadas contraciuaimente (en euros):

2013 2012
Vaior nominai I Valor actual

Arrendamientos financiercs
Cudtas mininmas

Yalor nominal | Yalor actual

Menos de un ano 508.260 471545 | 1.110.041 1.035.062
Entra uno y cineo afios 365,388 250.758 645 448 B24.024
Totat 873,615 822.303 | 1.755.487 1.659.086

Los contratos de arrendamiento financiera mas significativos que tiene o) Grupo at cierre del ejersicio 2013 y
2012 corresponden a fa adquisicion de 105 equipos de produccion y vehiculos de las distintas delegaciones que
hay abiertas en el terrilorio espafiol, fundamentalimente equipos ENG (Electronic News Gathering), incluyendo
{anto raicrofonos, come camaras, opticas, ipodes, ate,

9.2 Arrendamientos Qperatives

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 el Grupo tenia contratadas con los arrendadores las siguienles cuotas de
arcendamianko miniras, de acuerdo con los aciuaies confratos en vigor, sin tener en cuanta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, nf actuslizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente

{an eurnsy
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0.

Arrendamientos operativos Valor Nomingt
Cuotas minimas 2013 | 212
Menos de un afio 954685 | 794224
Erdre uno v cinco afos 3818743 | 3176895
[ Totat 4.773.428 | 3971420

Bl importe de las cuotas de arrendamients reconocidas come gasto asciende a D28.813 eurps en el gjeccicio
2013 y a2 1.069.505 euros en el gjercicio 2012 y corresponden a pagos minimos par arrendamiente.

Estos gastos relacionados con amendamientos operativos, se corresponden, principalimente, 2 1as cuotas de
alguder ¢ las olivinas del Grupo.

Los contratos de arendamisnto operativo mas significative al cerre del ejercicio 2013 son:

- El alguiler de |as oficinas centraies Edificio 3. Dicho contrato de arrendamiento fue formalizado con fecha 17 de
Septiembre de 2013, La duacidn inicial para ambas partes es de 60 meses, esto es, hasta el dia 17 de
Septiembre de 2018, pudiende cancelarse ¢ contrato a partir de s primeros 1R meses, encontrandose
referenciado a incrementas anuales del P,

- &t alquiler de tas oficinas centrales Edificio 6. Dicho contrato de arrendamienio fue formalizado con facha 16 da
Sepliemipre de 2073, La duracitn inicial para ambas pares es de 60 mesas, eslo es, hasta el dia 18 de
Septiembre de 2018, pudiendo cancelarse e confralo & parir de Ios primems 18 meses, engonirandose
referenciado a incrementos anuales def (PG,

- El alguiier de (as oficings de las empresas da contenidos. Dicha contrata de arrendamiento fue formalizado con
fecha 20 de Julia de 2012, La duracidn inicial minima y obligatoria para ambas partes es de 36 meses, esto es,
hasts el diz 15 de Julio de 2015.

Participaciones puestas en aquivalencia
En sl Anexo 3 Seciedades pussias en eqiivatencia se detallan las pardicipacionss en sociedatles asociadas que
se han contabilizado meadiante aste métode de valoracian.
El detalle de la inversion en eslas soctedades puestas en equivalencia af ciere de los ejericios 2013 y 2012 y o)
mavimiento habido durante dicho periodo es el siguiente:
Efjercicio 2013
Euros
Participacion en
resultado an
Sociedades
Fachz toma Saldo Puesta en Szldo
contrer. | % iniciat Invarsion Eguivatencia Finat
Videoreport Canarias, 3.4, 3007202 | 18% | 1.434.486 - 366.0121 1,800,488
Isla de Babel. S.L. 240712012 | 40% 167.000 - (185.013)| (18.113)
Gesiidn Audiovisual de Canarigs, S.L. | 010172013 | 15% - 30.000 20.073 60.073
Totat 1.601 488 30.000 201.0721 1.832.558

Estas participaciones no cotizan en bolsa. Sus pringipales magnittdes son [as siguiertes:
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11.

Miles de euras

imgresos | Resultado del
Activos Pasivas ordinarios ejercicio |
Videoreport Canarias, 5.4. 20,902 11.295 19.575 2.033
Isia de Babet, S.L. 1.008 1.006 1.552 (4623
Gestion Audiovisual de Canarias, S.L. 522 522 534 M
Total _ 22,430 12823 217111 1.605
Ljercicio 2012
Euros
Participacian en
resuftade en
Sociedades
Fecha toma Puesta en
coniral %o Inversién Equivalencia | Saldo Fingl
Videoreport Canarias, S.A. | 3007/2012 8% 1.347.448 d7.038] 1.434 485
lsla de Babel, S.L. 2410712012 40% .. 185.000 (28.000) 167 000
Total 1.542.448 58.038| 1.801.406¢
Estas participaciones no cotizan en betsa. Sus principales magnitudes son las siguientes:
[ Miles de eyros ]
Ingresos | Resultade del
Aclivos Pasivos erdinarios Sjercicio
Videoreport Canarias, 5.4, 18470 18.470 20.720 1.328
'sla de Babal 5.1, 1.286 1.296 2.083 1
Taotal 19.766 19.765 22 803 1.327

Activos financieros

El saldo de las cuentas del epigrafe

2012 es el siguiente (en euros);

11.1 Inversiones fnancieras a largo piazo

“Inversiones financieras a largo plazo” al cerre de los ejercicios 2013 ¥

Clases instrymentos Financieros a Largoe Plazo
Ins{rurmentos de | Créditos, Derdvados
Fatrimanio y Otrog Totat

Categorias 2013 | 2012 2013 M2 2013 232
Inversiones mantanicas hasta

el vendirmiento 736.3137 30,000 -|  30.000r736.313
Préstarmos y partidas a cobrar - -|2.204.288( 153.4111{2 204 286 |153.411
Activos disponibles para la

venia;

- Walorados 2 coste 50.000 - -f T4.742|  50.000| 14.742
Totat §0.000 736.313]2.234 286 168.153(2.284.286|904 468
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En |a ribrica "Préstamos y cuentas g cobrar se ancuentra registrado el importe de 164,561 auros las ftanzas
entregadas en 05 diversos alquileres da que dispore e Grupo a lo large de los diversos ejercicios, asi como
aporiaciones a dateminadas ertidades financieras por importe de 27.042 surps. Asimismo, se encueniia
registrado un credito por importe de 2.092.683 surns, vencimientos anuales de aproximadamente 460 miles
de eums y vencimiento final én 2018 y un tino de inlerés del ¥ 5%

Al clerre el gjercicio 2013 en la categoria “Inversiones mantenidas hasta el vencimisnto® se redistra unos
gonas par importe de 30.000 euras con vencimienlo 2015 ¥ que generan un tipo de interés de 3,94%
mientras que en 2017 se encontraban registrados unos Bonos convertitles en acciones por importe de
&06.313 euros en un plazo maximo de 3 afios v que generaban un tipo de interés dal 8% anual (que han sido
vendidas a finales del gjercicio 2013 a Accionistas significativas del Grupo por un imponta de 600.000 euos,
vaase Nota 11.4), asi como una cuenta de vatores por importe de 80.000 eUros oon vancimiento 2015, y dos
irmposiciones 2 fargo plazo por importe de 50,000 eures con vencimiento en Mayo 2074 y unos intereses dal
1%.

En Activos disponilles para la venta se encuentran registrados a 31 de diciembre de 2013 50.000 eurcs en
acciones.

11.2 Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

Ei saldo de las cuentas del epigrafe "Deudores comerciales ¥ otras cuentas a cobrar” #l gierre del ejersicio 2013
y 2012 es el siguiente {euros):

Clazes Créditos, derivados y otras

Categariag 2013 2012

Préstamos y Partidas a Cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 14.545 471 $.389.792
Anticipos al personal 15,789 11.975
Otros deudaores 07 J03.724

Tetal 14.561 567 7.305.496

Lentro del epigrafe “Clientes por ventas y presiaciones de sarvicios”, sa registra el importe pendiente de ocobro
motivado por las operaciones comerciales realizadas por e Grupo en cada ejercicio,

A 31 de diciembre de 2013 el Grupn tenia reconocida una pravisidn de insolvencias por imparte de 579.915
eurgs, sin que dicho importe s¢ haya madificado a fo largo del ejercicio

[ ' Saldo | Safdo
Inicial Final I~
Provision para insslvencias de cligntes 579.915 | 578.915 Ve
| Totar ] 579.915 | 579.815

11.3 Deudores comarciaies no cortlentes

E! saldo reflsjado en el epigrafe 'Deudores comerciales no corfientes” hace referercia a la periodificacion dal
canon sbonado al Ayuntamienio de Tres Candos por et derecho de superficie sobre ef terreno en ef cual se
edificara ta Ciudad de la Tele, cuyo valor neto al cierre del ejercicio 2013 es de 401.222 Buros, mientras que al
cigrre del efercicio 2012 era de 657.695 euros.
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11.4 Inversiones financierss a corto plazo

El saldo de las cuentas de! epigrafe "Inversiones financieras a corte plazo” al cierre de los ejercicios 2013 ¥
2012 es el siguiente (en euros):

Clases
Instrumertos Financienos a Corto Inversionas en
Flazo emprasas gsociadas
Categarias
Creditos, Derivados y Otros Créditos, Derivados
y Otros
___________ o 23 2012 2013 2012
Inversiones mantenidas hasta &l
vansimiento 1.608.562 681.000 B "
Préstames y paridas a cobrar 1.160.458 5454337 336.531] 147.509
Credilos a Empresas 419.440 - - -
Total 3.188.460 1.226433F 336.531| 147.509

En &l epigrafe “Inversiones manienidas hasta el vencimiento” se compone de Imposiciones Financieras a
corta plazo por un importe de 1.558.562 eurcs, de los cuales 1.530.000 guros son una imposicitn a corto con
cuyo vencimienlo es en Enero de 2014 con un lipo de interés dei 3,15%, asi como dos imposiciones a corto
plazo por imporie fotal de 50.000 eures con vencimiento en Mayo 2014 y unos interesas del 1%, mientras
que en 2012 se registraban fondos garantizados con entidades de crédite, asi como diversas irmposicionas 3
oorto plazo por importe de 581,000 euros.

A 31 de dictermbre da 213 el epigrafe dae "Prestamaos v parfidas a cobrar” recoge, por un lade, el aaldo de los
préstamos a favor del administrador Spensorship Consulting Media, S.L., por importe de 82.557 curos
{82.557 & 31 de diciembre de 2012) (vease Nota 17.2), asl como deudas a favor de la sociedad de diversos
accionisias significativos de 1a misma pod un importe de 638.301 euros y de fos cuales 800,000 euras, que
corrgsponden con [a vanta de las acciongs de Banco Mare Nostrumt. Bl reste del imgorie se correspands con
varias flanzas y deposites a corto por importe de 131.972 euros, asl comao préstarnas coneadidos a diversas
saciedades con {38 cuales &l Grupe tiene diversos acuerdos de colaboracion gue garantizan 12 devolucion de
los mismos por un importe de 286 297 euras.

En "Créditos a Empresas” s recoge el pago reaiizado por oblener Una opcian de compra sobre el 15% da
Videoreport Cananas S.L. v el 20% de Gestion Audiovisual de Canaras por un importe de 412,440 euros,
dicha opcidn s& ha ejerchde en Febrerg de 2014 {Véase Nota 21)

En el epigrale "Prestamos v partidas a cobrar con empreses asociadas’ se registra, por un lado un crédito
con fa sociedad Isla Producciones, S.L. por importe de 174.460 eurgs y por otro lado por los oraditos que 2

grupe Hene con ks UTE's {ver nota 5.18) v gue no s2 han eliminado en el proceso de consclidacion al b\_/ .
integrarse ias UTE's por consclidacion proporaional y que asciende a 162071 euros.

-

71.5 Informacian sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestidn de 105 riesgos financieros del Gropo esld centralizada en fa Direccidn Financiera, la cugl lisne
astablecidos Ins mecantsmos necesarios para controlar 12 exposicidn a 1as variationes en los lipos de interas
y tipos de cambin, asi como & los riesgos de crédito y igindez. A continuacidn se indican los principales
riesgos financieros que impactan al Grupo:
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a) Riesgo de crédito:

Con cardeter gereral ef Srupo mantiene su tescrdria y activos liquidos equivalentes en enlidades
fimancieras de slevado nivel credilicio.

Adicionabmente, hay que indicar que, a8 excepcitn de un Unico cliente {de reconocida sohvencia) con el
que se mantiene un volumen significativo de operaciones en & marco de contratos a largo plazo de
prestaciin de servicios, no exfste una concentracion significativa del riasgo de crédito con terceros,

b} Riesgo de liquidez;
Con &l fin de asegurar la liguidez y poder atender tades los compramisos de pago que se dernivan de su
actividad, el Grupo dispane de la tesoreria que muestra su balance, asi come de las lineas crediticias v
de financiacion qua sa detallan en ta Nola 14.

¢} Riesgo de mercadn {incluye tipo de interés y ofros riesgos de precio):
Tanto la tesoreria como 12 deuda financiera del Grupo, estan expuestas al riesgo de lipo de interés, el
cual podria tener un afacto adverso an o8 resultadas financieros y en los flujos de caja. Por gllo, el Grupo
sigue la puolitica de que un porcentaie significativo de su deuda financiera se encuentre refercnciada en
todo momenta a tipos de intarés fijos. A 31 de diciembre de 2013 |a deuda financiera referenciada a tipos
de interés fijos suponia el 38%.

12, Existencias

La composicion de este eplgrafe ¢ 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguienta:

31.12.2013 31122012
Audiovisuales
t - En curso 628336 325,470
Marketing v Publicidad 138.877 67.842
Anticipos a Proveadores 181.938 1658.065
Total 848.851 559.277

Audiovisvates

El saldo de existencias refacionadas con productos audiovisuvales al cierre de los ejercicios 20M3 y 2012 es de

£28.236 y 325.470 euros respectivamente ¥ $e corresponde con programas en fase de produccion y para los

cuales existen acperdes de venta, l/\_/ -
o

Marketing v Publicidad /

Este saldo ests relacionade con fa actividad de publicidad y la gestion v desarmolla de contenidos digitales.

Anticipos a Proveedoras

En esta cuenta se regisira &l anticipe concedido por el grupe tanto 8 Sponsorship Consulting Media, SL. como a

Fiesxi, 5.L. (véase Nota 17.2) por un importe de 170.377 euras. El resto se comesponds con anticipos para
trabajos en desarllo y realizados por otras empresas.
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13. Pafrimonia neto consolidado y fondos prapios

Al cierre del ejercicio 2013 el capital sociaf de la Sociedad Dominante ascends a 93 B4 BLIrGS, répresentado
por 7.486.340 acciones de 0,0125 suros de valor nominal cada uns, todas efias de 12 misma clase, tetalmente
suscritas y dasermbolsadas.

La prima de emisidn de la Seciedad Gominante al cierra del ejercico 2013 asciende a 1.724.618 auros.

Al clerre del ejercicio 2013 los aceianistas de la Sociedad Dominante con una participacion, directa & indirecta,
slperior al 10%, asi como g padicipecién que deteman a dicha fecha es g siguiente:

.._% de participacion 2013
Mmas1 Private equity fund Il erisa, F.C.R. 2194
Nrras1 Private equity fund || non erisa, F.C.R. 1f%
Dinamia Capital Privado S.CR, SA 149,
Raul Berdongs Montoya 32 .48%

Las acciones de la sociedad comenzaron a cotizar en el Mercade Alternative Bursatil {MAB) el 28 de Julio de
2011 £on un valor por accian de 4,20 eurgs, siendn la colizacien de la misma al cierre def ejercicio 2013 de 3.64
eurcs, gezando todas ellas de iquales derechos politicos y econdmicns.

Con fecha 26 de Diciembre de 2013, la Junta Cleneral de Accionistas aprobo la delegacion en Ios
sdministracores para ampliar cepital hasta un méxima de 34.341 eurcs, mediants ia amisian de un maximg de
2747253 nuevas acciones, qua llevaran asociadas una prima e emisién de 3,627 suros por accitn emitida, v
apornaciones dinerarias, sin necestdad de acuerdo de la Junta, dentre del plaza maximo de ¢incod anos desde
dicha facha.

13.1 Reservas

£l desglose de la cifra de Reservas es o siguiente:

Euros
2013 2012

Reservas de ta Sociedad Dominante
Reserva Legal 18.721 17.268
Reservas Volurdarias 888 BAT B97.022
Total Reservas de la Sociedad Deminanta | . 1.007.588 14,290
Reservas en Socledades Consalidadas {225 848} f215.446)
Total Reservas Consolidadas " (225.348} (215.446)
— - |
| Total Reservas 781.740 598.844)
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13.1.1 Reserva legal

Ce acuerdo con & Ley de Sociedadas de Capital, debe destinarse una ciffa igual @l 10% del beneficie def
ejercicio a 1a reserva legal hasta qua ésta alcance, st menos, ¢l 20% del capital social. La reserva legal sélo
podra utifizarse para aumentar el capital social. Salvo para [a finalidad mencionada antenormente, ¥ mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacidn de pérdidas y
siempre que no existan otras reserves disponitles suficlentss para este fin.

13.2 Acciones propias

Al clerre def glercicio 2013 las sociedades del grupo consclidado tenfan en su poder acciones propias de la
Sociedad Dorinante de acusrds con el siguiente detalla:

Coste Total
Precio de
Valor Medio de | Adguisicion
N° de Nominal | Adquisician | {Miles de
- % de Capital| Accicnes {Euros) {Eurns) Euras)
Acciones propias al derrs del ejersicio 2013 1.08 % 79.802 00125 422 336,855

A fa facha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, e Consejo de Administracion no ha
tomado una decision sobre @l desting final prevista para las acciones propias antes indicadas.

A lo large del ejercicio 2013 se han realizado una compra total de 2.896 acciones propias v vendido un total
de 1.073 acciones propias con un valor nato ¢de 6.783 ewros.,

A cierre del gjercicio 2012, el Grupo poseaia 77.979 acciones proias de un valor nomingl e 0,0125 eurgs, ¥
coste medio de adquisicién de 4,23 euros,

13.3 Subvengiones

La Sotiedad ha recibido ias siguientes subvenciones:

- Ef 18 de diciembre de 2007 se soficita a ta Agencia de Innovacién y Desarollo de Andalucia IDEA una
subvencion para la tnwersidn en activee fijos por ka compra de equipos y cémaras necesarias para el
inicio ce la actividad de |a Sociedad. Tras haber cumplido Ios requisitos previos necesarios y haharse
realizado ia verficacidn por parte de un verficedor externo de jos mismos, en el sjercicio 2009, se
Cobro dicha subvancidn por importe de 238478 suros para la inversion en activos fijos sagin
Resolusion de Ayuda con fecha 20 de abril de 2089 acogida al programa de Incentives al Foments de
la lnnovacion v al Desarrclle Empresarial de [a Junla de Andalucia.

- Bl 31 de Agosto de 2010 se solicitd & la Agencia de Innovacion y Desarrolio de Andalucia HDEA una
subvencidn para la implantacidn de sistemas de gesiion. Tras haber cumplido fos reguisitas previos
necesarnios y haberse realizado Ia verificacion por parte de un verificader externa da los mismaos, en el
gjercicio 2012, s¢ cohrd dicha subvencion por importe de 48.300 euros para ta inversion en activos fijos
segln Resolucion de Ayuda con fecha 20 de Octubre ge 2010 acogide &l programa de Incentivas al
Fomenta de la Innovacian y al Desarrollo Emeresartal de 1a Junta de Andalucia.

- E 31 de Agesto de 2040 se solicitd a la Agencia de Innovacion y Desarralle de Andalusia IDEA una
subvencion para la promiocion y difusion de plataformas web. Tras haber cumplido fos requisitos previos
necasarios y haberse realizads |a verificacion por parte de un verificader externe de [os mismos, en &l
ejercicio 2012, se cobrd dicha subvencidn por imparte de 12.000 suros para |a inversion en activos fijos
sagln Resolucidn de Ayuda con fecha 20 de Octubre de 2010 acogicda al programa de Incentives at
Fomenlo de lainnavacion v at Desarrollo Empresarial de 12 Junta de Andalucia.
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- Enel gjercicic 20712 a sociedad junto a uin grupo de sociedades de raconocide prestigio nacignal se ha
invohucragda en un proyecto denominado *Adapla” que se centra en techologias para ia perscnalizacion
y la interaceidn da contenidos digitales. Dicho proyeclo se inicid en & ejercicio 2012 ¥ Se pravé que aste
finalizado a Diciembre de 2014, estando subvencionado por el CDTi, por un importe total de 243181
eurvs, de los cuales ha cabrade a 31 de Diciemnbre de 2013 un importe de 72.085 euros.

La informacion sobre ias subvenciones recibidas por ta Satiedad, las cuzles forman pare del Patrimonio Melo,
asl como de los resultades imputados a la cuania de pérdidas v ganancias procedentes de las mismas, 25 ka

siguiente, an euros:

Ejercicio 2013:
Euros
Importe Efecto Importe
Eruto fiscal nefo
Saldo micial 84,710 {118.427) 276,285
Traspase a resultardos (62.861) 18.847 {44.014)
Saldo final 331,849 {99.574} 232275
Eiercicio 2012:
Euros
Importe Efecto importe
brute fiseal neto
Salda pigial 146783 (44.025) 102.748
Adiciones 303.481 {91.044) 212.437
Traspags = msullados [55.554) 16.658 i (35.896)
Saldo final 284,714 {(114.421) 276,280

Los requisitos exigidos por ¢l Grgano concedente de estas subvenciones consisten en ia realizacién de un
datarminato volumen da inversiones. asi como &l mantenimiento del nivel de emples durante o5 cinco anos
posterieres a la solicilud de 1a subvencion. En opinidn de los Administradores de! Grupo, se cumpten todos
fos requisitos establecidos en los comespendientes expedientes de concesidn, por o que dichas

subvenciones tienen &l cardcter de no raintegrables.

13.4 Socros Externos

El movimiento durante los ejercicios 2013 y 2012 da las patidas de Socios Externos da Grupo fue et

sigiente:
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Ejercicio 2013

Furos
Porcentaje Varigciones | Participacian
o Saldo Inicial en &l en resultados | Sakdp Final
Sccios Externos Farticipacién perimetro del gjercicio
New Allantis Ling, S.L. 20% 106.843 (29.762) T7.081
New Atiantis Music, S.L. 49% 10.400 - 517 160.917
Indagandn, S.L. 49% {15.642) - {236} (15.678)
Acc Producciones Audiovisuales
de Extrernadura, 5.1 5% " 6.008 4.041 12.950
Parlem-ne Produccion, 5.4 21% - 1.519 {30.24B) (28.729)
Novigo Interactive, 5L, 75% - 750 {20.8586)  (20.138)
Aragon Media Producciones, 5.1, 609% - 1.240 7.389 B.6249
Tota$ - 101,601 9.518 {6E.085) 45.034
Ejercicio 2012
B Eures
Socios Externos Porcentaja | variaciones | Participacion
en el en resultados | Saldo Final
Participacion perimalro del ajercisio
Mew Atiantis Line, 5.1 20%; 125,124 {18.281) 106.843
New Atlantis Music, S.L. 49% 13,032 £2.634) 10.400
Indagando, S.L. 49% {3.067) {12.575) {15.642)
Total -1 135001  (33490)]  101.601
GRUPG SECUOYA
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14. Pasivos financieros
14.1 Pasivos financieros & largo y corto plazo
El saldo de fas cuentas de los apigrafes "Deudas a large plazo” v "Beudas a corto plazo” presentan ol siguiente
detaile al cierre d& 1os ejercicios 2013 y 2012, en aurps:
2013 ,
Clasns Pasivas Finanaros a Largo Flazo y Cono Pl
Deudas con Entidades de Crédilo y Arcendamienty Financiarm Derivados v Dims
. Talal
Présiemos con Og:::;::g Pélzas de | Polees da Jénw:nrﬂ;n;v::t;:f Oiros P‘réslemns o
chtdades de ¢réditg Contsrides descaenls crédito enfidiadie o craito AcCCiatkeras
Catetyntias Mo Ma i hio Mo
coriante Comente Comiente Caorrents Caontanig soiTienta Camiemsa Cordente | comiente Corviante comiente | Gorrients
Lebitos y
partidas a 4426172 | 3434023 | 1.200.000 641979 I 2.976.678 350.758 471,545 16,358 | 1622865 1174285 | 5.250.79% | 9.954.708
panar
—t—— . e
Tolal 4426972 | 3434023 j 1.200.000 61.929 | 2876678 350.758 471 545 16,258 ( 1.622.869 | 1.474.265 | £.399.799 | 9.954.798
2012
Clases Pasivos Finangiaros & Largs Plazo y Corto Plare
Deudas con Entidades dg Credito y Arrendamiento Financiero Derivados y Ovos
Acrendarnient T Toa!
Préstamos con Pdlizas de | Pélizas ATEnos .
. o financieros con Detivadas | Oiros
enfidades de crédito | descuento | de cradig entidades de crodito
, Mo - . Mo ) . , ) . |
Categorias comients Cordlente | Corriente | Corriente conante Comente ; Comiente | Carvienta Mo corriente Carrtente
Deébilos y
partidas a |4.832.666 [ 2.104.972| 858537 | 1.800.6513 | 632 185 | 1.026 902 - 537 844 2,464,831 6.418.268
pagar
Total 4.832.666 | 2.104.972 ; $58.537 | 1.890.613 | 832185 | 1.026.902 - 537,694 5.484.851 6.418.868

La ribrica "Prastamos con entidades de credite” vy ‘descuento contrato de contenidos" de los cuadras anteriores
incluye operaciones contratadas durante los gercicios 2013 y 2012 que se encuentran garantizadas en su
mayoria por ka Sociedad Dominante, da los cuales, el importe pendiente de amortizar al cierrs del ejercicio 2013
asciends a 9.060.195 euros con un tipe de interés medio de 5,80% (6.937.638 euros v un tipo de interés medio
de 575% en 2012} ¥ cuya deuda 2 corto plazo asciende a un importe de 4.634.023 euros, de los cusles
1200000 surps carresponden & un préstamo garantizado con un contrate de conteénidos ¥ gque se amortizars
autormaticamente cont ef cobro de dicho contrato (2 104 372 euros en 2012)

Ei epigrafe "Préstamns con accionistas” se coresponde con dos préslamos participativos una gor importe de
419.440 euras ¥ ofro por importe de 500.000 euros y tipo de infereses fijo del 5,5% en cads ung, an ambos
cas0s se preve su capitakizacion a lo largo del eercicio 2014 a través de una ampliacion de capitai, asi come de
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un préstamo por imporle total de 2.001 259 euras con vencimiento en 2015 Y U tipo de interés del 6,5% y cuyo
s3lda pendiente de devolucién al cierre del ejercicio 2013 asciende a 1.877 604 BUMDS,

Las pdlizas de crédito contretadas por 1as sociedades dal Grupo al cierre def ejercicio 2013 presentan un limite
maximo de 3.080.000 con un interds medio de 5,31% {2.220.000 aurcs y un tipo de interés medio de 5,24% an
2012), A 31 de Diciembre de 2013 jas polizas estaban dispusstas en 2.976.678 euros,.

Las polizas de descuento condratadas por kas sociedades del Grupo en el ejercicio 2043 presentaban un limita
maximo de 3,300.000 sures, estando dispuesto & 31 de Giciembre de 2013 B81.922 cyros, de los cusles
£25.271 eurcs corresponden al descuenta de pegarés qua a fecha de fa formulacion de estas cuentas anbales
5& encuentra totalmente amonizada.

Ei detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "Deudas 2 largo plaza” es el siguiente,
&N eurns:

2013
2018 y ]
2015 2016 2017 siguientes Total
Acreedores por arrendamiento
firancien 257 .564 56.010 22.0205 15164 3500758
Prestamos 23595411 1.0r4d.nda 492 318 B0O.273) 4426172
Fréstamos con Accionistas 1.522.869 - - -| 1.622 859
TOTAL 4239574 1.130.050 514 338 515437 §.398.799
2012
2017y i
2014 2015 2018 sigulentes Total
Acreedares por arrendamiento 417.401 199,815 14.8G2 - 622,185
financiero
| Préstamos 1.642 51 869.9?8 586443 1.733.854] 4.832.666
TOTAL | 2059992 1065793 60t.412] 1.733854| 5.454.851

Ei vafor razonable de (0§ pasivas financieros de! Grupo coincide fundamentalmente con su valor en libros dado
que estan negociadoes en condiciones de mercado.

14,2 Acreedores Comerciales y ofras cuenias a pagar

El saltiy de las cuentas del epigrafe "Acreadores comercialos ¥ ofras cuentas a pagar’ @l cierre del ejercicio 2013
¥ 2012 es el siguiente {eyros):
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Clases Derivados y otros
Categaorias 2013 2012
| Débitos y partidas a pagar
Proveedores 2.628.030 1.356 787
Rermuneraciones pendientes de pagoe EB.050 88288
Otros Acreedores 2.900.333 84€.7BG :
Articipos de glientes 1.578.169 6.539
Totat T.194 631 2.T798.398

Dentro del epigrafe "Proveedores'’, se registra el importe pendiente da pago malivado por las operacionas
comerciales realizadas por ef Grupo en cada ejercicio. Asimisme, &l eplgrafe "Otros Acregdores” inctuye sl
imporie pendiente de pago por los servicios recibidas de terceros,

4.3 informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidn adicional
tercera. "Deber de informacidn” de la Ley 15/2010, de 5 de Jjufio.

A continuacian se delaila la informacion requerida por la Disposician adicional tercera de |a Lay 1572010, de 5 de
julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cieme
dal ejercicig
2013 ] 2012

Importe {Euros) % Impaorte {Euros) o
Realizados dantra del plazo maximo legal 9.100.653 72% A713285]  TR%
Resfo 3477870 28% 1.438.769] 28%
Total pagos del gjercicio 12,578,532 100% 3152054 1o0%
 PMPE {dias) de pagos 67 49
Aplazamientos que a fa fecha de cierre sobrapasan el
plazo maxime legal 505.638 279,443

El Grupo ha efectuado un total de pagos a proveedares duranie el gjercicio 2013 por importe de 12.578.532
eurgs, de los cudles 3.477.879 auros se han efectuado fuera del plazo marcado porla ley.

Los datos expuestos en ef cuadro anterior sobre pagos o provesdoras hacen referencia a los de las sociedades
espaficlas del conjunto consolidable que por su nafureleza son acresdores comerciales por deudas con
suministradores de bienes v servicios, de mode que incluyen los datos relativos a Ja partida de provesdoras y
acreedores varos del pasivo coriente det balance de situacion para el ejercicio 2013 ¥ de provesdores para el
€jgncicio 2012,

Bl plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculade como & cociente formads an ef l/'*v .
aumerator por el sumatornio de los productes de cada uno de ios pagas g provesdores realizados en ol ejercivio

con un gplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago v &l ndmero de dias de aplazamiento excedida e
dal respective plazo, y en el denominader por el imparte total de los pagos realizados en el ejerticio con un

aplazamiente superior al plazo legal de paga.
" (
;s
p
- i
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El plaze maximo legel de pago aplicable a 1a Saciedad segun la Ley 372004, de 29 de Uiciembre, por fa que se
estabilecen medidas de lucha confra 1a momsidad en las Cpefaciongs comerciales y conforme a las
disposiciones transitonas establecidas en la Ley 15/20M0, de 5 de Jjulio, es de 75 dias entre el 1 de enem de
2012 y hasta el 31 de ciciembre de 2012 y de B0 dias desde ef + de Enero de 2013 en adelante.

Administraciones Publicas y situacion fiscal

Secuoya, Grupo de Comunicacian, 8.4, se encuenira acogida al régimen espedial de consolidacian fiscal, de
acuerdo con |z Ley del Impuesto sobre Socisdades, desde el ejercicio 2010, siends 5 entidari dominante del
Grupe identificado con el nlmero 501710 y compuesto por todas aquellas sociedades dependientes espafiolas
gue cumplen los requisitos exigides al efecta por I3 normativa reguiadara de la fibutacién sobre o beneficic
consolidado de los Grupos de Sociedades y que han sido detaliadas en [a Nota 5.9.

14.7 Safdos corrlentes con fas Administraciones Pobiicas

La composicion de fos saldos corrientes con las Administraciores Pablicas es la siguienta (En euros):

Saldos deudares
2013 2012
Hacienda Publica deutora por IVA 36,785 11.965
Hacienda Pdblica por va Soportado 25085 -
Hacienda Poblica deudora por
devalucion 19.020 28,396
Hagienda Poblica deudora gor 1§ 42.502 58307
Hac;end@ Publica deudora por 171.095 177.914
Subvencicnes
Organismos de la Seguridad Social 66 65
deudoras y
Total saldos deudores corto plazo 294,523 217 647
Saldos acreedoras
2m3 2012
Hacienda Pabtica acreedora por VA 452 809 477.547
Hacienda Pablica Acreedora por 1.8, 206,510
Hacienda Pblica Iva Repercutido 43 439 -
Organismos de Iz Segundad Social acreedores 448.228 397.30%
Hacienda Publica acreedagra por ratenciones 638100 590,704
Hacienda Plblica acreedara por aplazamientos 3.207.771 1.670.8B79
Total saldos acresdores ‘D 5.033.855 3136&
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Durante &l ejercicio 2013 & Grupo ha procedide al pago de ios saldos pendientes da pago con la Hacienda
Publica por IVA cuye diferimiento se solicd v que han vencido durante el sjercicio, solicitando asintiseo el

diferimiento para los saldos generados durante et ejercicio 20173.

A fecha 31 de Enero de 2014 se han realiziio pagos por importe de 2.000.000 euros comrespondients al
saldo de Hacienda Plblica acreedora por aplazamientos.

15.2 Conciliacidn resultado contable y base imponible fiscal

La concilizcion entre &l resultado contable v iz base imponible de Impuesto sohre Sociedades es |z siguients:;

EJERCICIO 2013
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Ingfa-sus ¥ gastos d‘lmctan_mn!n
fmputadas al gelrlimonig
Aumanlog Disminuciones Total Aumentos Total
Resuttadn contable despuds de impuesios d13 162 AT 152 E R
Impuesta de Sociadades 15104 16. 104 - -
Difarensras permarantes
- de las Fociedades individusles 169,308 - 168. 305 -
- da los ajusles por consaidacion 738000 {187 653} 540342 - -
Diferencias temporales -
Gan origen en al elerskio:
Ajuste por Amcrizacion B52.825 . 652,895
Elimiracion Dobie Imposicion (T35.000] {728.000;
Can origen an gjercicios antoricres
ARista por Subvenciones E - k B2.561 62.861
Ajuste por Amerizacion 881,185 - 1,183 -
Elimingcion Doble Imposiclan -
Campenzacion Baze Imeonibles (BE6,274) 1836 273
Baken imponibia fiscat 2.965.652 1,751,933 1,113,710 62,861 G2.881
EJERCICIO 2012
Cuenta de Perdidas y Ganancias Ingresos y gastos dnrect:m:mnle imputedos
al patrimonio
Aumentes | Disminucionss Total Aurmegntos [ Oisminuclonas Total
Resulade contabls geapues de impusstos 49.404 E 49,405 247937 247927
Impueste da Socedsdes [4C0.478)]  (400.476) -
Diferancias pamanentcs
- e las Socisdades individlales 15851 p 45,651 R E E
- e log sjvsies par consolidastén 20,570 E 20,670 E g B
Diferancias temparzies -
Can angen en & sjercizio:
Ajuste por Subvenciones p . - E (303481 [303.481)
Con anigent en gjersicios anisrionns
Ajuste por Subvenciones - : E 55.554 55,554
Afrale por Amorlizactn 927208, E Q37208 - -
Bass imponible fiscal 1.012.835 {£00.4786) B12.359] A03.481 {303 .41 -
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Las diferencias permanenies reflejadas en ol cdiculo del impuesto de sociedades de| gjarcicio 2013 se
comesponde con recargos y sancionss por un imperte de 49.306 ewros ¥ pOr una donacion por importe de
128.000 suros realizada a una federacién deporiiva espafiold cuya régimen fiscal es una liberalidad no deducible
como 0asto, pero que tiene una deduccion en cuota caloulada segun da Ley 492002 de incentivos fiscates g
Mecenazgo

15.3 Concifiacion entre Resuftado contahle ¥ gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciiacién entre ef restuliads conlabla v ef gaslo por Impuesto sobva Sociedades eg Ia siguiente {en
euros):

2013 2012

Resuliade  contable antes de  impuesios
consol s P 434.265 | {351.070)
Ciferencizs permanentes

- Por sociedades (ndividualas 168.308 15.551

- Por ajustes consolidacion 540,342 20,670
Cuata af 30% (343.174) 94 455
Impacta de distintos tipos fiscales 4368 55.383
Deducciones:

Por Doble Imposician 218400 178335

Por Investigacian v dasarrollo 57303 72.303

Por Donaciones 42 000 -
Total {gasto¥ingresa par impuesto reconocido en
la cue{ngta de}fpéEdidasg ganap:qcias consolidada (16.104}]  400.478

15.4 Desglase del gasito por Impuesto sobre Sociedades
E! gasto por impuesta sobre sociedades del ajercicio 2013 corresponde al gasta por impuesto comiente por
aperaciones centinuadas por imparte de (226.072) euros {(678.638) euras en 2012} y &l ingreso por impuasio
diferido por importe e 209 968 ewos (278,162 euras &n 201 2).

153.5 Activas por impuesto diferido registrados

El movimiento de la cuenta “Activos por impuests diferida” durante los ejercicios 2013 y 2012 corresponde a
bases imponibles negativas activadas y su detalle &5 of sigutente {an euros);

Fecha Saldoa | Adiciores | Adiciones Bajas Saidoa |
Vercimienio | 31.12.12 | Pedmetro 2013 2013 31.12.13
20 3148 - - - 19,149
2022 236 586 - - -| 236.588
2023 49 1492 - 6.980 {4417} 51.755
2024 73.880 - 34712 £1.621)0 106,972
2025 8.300 - 195 868 -| 204.168
2086 267 852 3.829 8.602 {268.669) 11.615
2027 89.832 - - {(32.480)) 567342 ]/\/ -
2028 - - 24.451 24,451 | .
TOTAL 744,792 3.829 21?0.614 {30?.13?} ?121}33'
Las adicionas del ejercicio 2013 se corresponden principalmente, por un lado, a la amortizacisn del ejercicio
fiscaimenie no deducible segin 1o establecido en |a ley 16/2IMZ {limite temporal a |2 deducibilidad de s
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amorizacidn def 70% en 2013 y 2014}, por importe de 195,868 euros, asi como af eredito fiscal generada por
fas pardidas de fas empresas fuera del 3mbito de consclidaeion fscal dsl grupa ¥ cuyo importe asciende a
24451 aunos,

Las bajes del ejercicio 2013 se comesponden con la aplicacion e las bases imponibles negativas generadas
tanto por &l grupo fiscal come por fas que tenian las filiales del grupo antes de su inclusidn dentro del
perimatro fiscat del mismo estas Uiimas minoran el pago por impuesio de sociedades del grupa en 52158
eurgs, ademas hay bajas que son aplicaciones de fas nuevas adiciones al perimelre que no afecta a! grupo
fiscal por importe de 3.829 auros,

Los activos por impusesto diferido indicatos anteriormenta han sido registrados an ef balance de situacion
consalidado por considerar los Adminislradores del Grupo que, conforme 2 1a mejor estimacion sobre los
resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal, es probable que
dichos activos sesn recuperados. Ef Grupo no dispone de bases imponibles regalivas adicionales
pendientes de registrar.

15.6 Pasivos por impuesto diferido

Ei detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 20713 y 2012 es &l siguiente:

Bajas
2142 2013 2013
Ajuste Amortizagien 450945 | (284.356) |  186.530
Subvenciones 118420 | (15847} | 99573
Total pasivos porimpuesto diterido 569365 (283.202) 286.162

AsImismo, 108 pasivos por impuesta diferido incluyen el eferio de las subvenciones racibias regisirado en el
patrimonio neto {véase nota 14.3), asi como el ajuste de |2 amartizacian aceterada de diversos elementos deal
activo intangible y materal.

15.7 Ejercicios pendierites de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legistacion vigante, Ins impuesios no pueden considerarse definitivaments liquidados
hasta que ias declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las auloridades fiseales o haya
transcurmido ef plazo de prescripcion de cuatro afos. Al ciere del ejercicio 2013 al Grupo tiene abieros 3
inspeccitn los ejercicios 2009 y sigulentes def Impuesto sobre Sociedades y jos gjercicios 2010 y siguientes
para los demas impuestos que le son de aplicecion. Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran gue se han practicado adecuadamente ias liguidaciones de los mencionados impuestos, por o
que, adn en caso de gue surgieran diserepancias on i interprotacion normativa vigente por el tratamiento
fiscal oforgado = las operaciones, los eventuales pesivos resullantss en caso de materializarse, no
alectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Ingresos y gastas

18.1 Aprovisionamientos

El saldo de les cuentas "Consuma de mercaderias”, "Consume de materias pnmas y olras materias
consumiples” y “Trabajos Realizados por otras empresas® del ejercicio 213 y 2012 preeenta la siguiente
composicion fen euros):
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2013 2012

Consumo de mercaderias: 1.426.556 5.198
Consume de malerias primas y otras materias consumibles: 29.501 40.856
Trabajes Realizados por ofras empresas. 4.537.993, 2.094.082
Total 5.993.960 | 2.140.236

Las compras realizadas en fos ejercicios 2013 y 2012 han sido realizadas fundamentalmente en lerriiorio
espanol.

16.2 Cargas sociales

Ei saldo de la cuenta "Cargas sociales” del ejercicio 2013 v 2012 presenta Iz siguienta composicion {en
elirog);

2013 2012

Cargas sociales:
Seguridad Secial 3 cargo di laempresa 4734047 3717887
Oflras cargas sociales 72,601 130.408
Total 4.806.648 3.848,205

16.3 Ingreses y gastos fnancleros

£l importe d# jos ingresos v gastos financieros calculados per aplicacion del metodo dal tipo de interés
efectiva ha sido el siguiente (en euros):

2013 2012
Ingresas Gastos Ingresos Gastos
financieres | Financieras | Financisros | Financieros

Aplicacian del método del
tina de imerés efoctiv 64,126 1.442 702 101.996 973 416

1¥. Operaciones y saldos con partes vinculadas
17.1 Transacciones can vincuwladas

E| detalle de transacciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han sido eliminatos durante
ef proceso de consolidacion, durante los ejercicios 2013 y 2012 es & siguiente {en euros);

2m3 2012

Olras Partes Vinouladas o
Accianistas

Significativos Administradores Adminislradores

Prestacidn de servicios - - 12 438 l/\_/

Recepcion da senvicios 4B.504 £31.310 605.692 7

Retribucidn Consajeros - 32.000 40,000

17.2 Saldos con vinculadas
Ef importe de tos saldos en balance con vinculadas es el siguiente:
GRUPO SECUOYA
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2013 20m2
Otras Partes Vinculadas —

5’:‘52;;’;‘;?355 Administradores | G5 PEMES | A ginistradores
Deudores comerciaies - 35248 - 34916
Créditos a empresas (Nota 11.4) 638.301 82 557 - B2 557
Prestarnos Reacibidos (Mata 14.1) 500.000 2297134 - -
Anticipos 3 Proveedores (Nota 12) - 110,377 - 110,377
Ceudas a corto plaze - - 181103 -
Acreedores comerciales 58.680 65,389 - 53.6805

Los saldos reflejados con "Ciras partes vinculadas” se corrasponden saldos con socios axtemas por mmporte de
100622 euros, sados con empresas puestas en equivalencia por importe de 73.653 euros ¥ por otro lado por
fos craditos que el grups fiene con fas UTE's (ver nola 5.18) v que no se han eliminado en el procass de
consoliidacién al integrarse las UTE's por consolidacién proporcional y que asciends a 16,788 euros,

17.3 Retribuciones a jfos Administradores y a fa alta direccion de fa Socledad Dominante

Respecto a la remuneracidn de los Adrministradores y 1a alts direcoivn que en este Grupo , no existen canceplos
adicionales z los indicados en la Mota 17.1 en relacion a los servicios prestados por Fiesxi toversiones, S.L. y
Sponsorship Medta, S.L. (Administradores de iz Sociedad Dominante) ni otros Administradores, en concepto de
senvicios de asesoramienta.

Asimisma, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 of Grupo no tenia concedido crédito alguno a los Admiristradores
(excenlo por lo indicado en las Notas 11.4 y 17.2), ni tenfa contraida obligacion alguna en concepto de seguros
de vida y complements de pensiones con los mismos,

17.4 Informacicn en relacitn can sifuaciones de confifefo de infereses por parte de los Administradores

Al defre del gjercicio 2013, los Administradores de las sociedades que formaban parte cel Grupo consolidado,
a2l como determinadas personas vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de Seciedades de Capital,
no mantienen paricipaciones en el capital de sociedades con &l mismo, andtogo o complementario gérero de
gclividad al que constituye e! objeto sorial de la Sociedad ni gjercen cargos o funciones en las mismas excepto
las siquientes:

Administradoz

Representante Sociedad Objeto secial Participacién | Cargo o funcion
sultaria, izacion d
Sponsorship Secuoya, Grupo Consultaria o'rgamzacl nde
Consulting Media, 5.L. |de Comunicasion, evenios, husqueds de MiA Consejers Delegado
° e S A "| pairocinadores, publicidad v 1 3

marketing

Fiesxi Inversiones, | Secuoya, Grupo Prestacion de servicios de

sS.L te Comunicacian, . ) WA Consejero gjacutivo
asesaramianto empresarial

8.A.
Representante
Rail Rerdonds [ secuoya, Grupo 32 4gv; pérsana fisica dei
i ' Caonsejero Delegado
WMontoya te Comunicacidn, - ] i
SA (directa) ¥ Prasidenta del
o Consejp te

.
P

| Administracion
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- .
lose Pabla Jimeno Gil Secusya.lGrulpo 8,12% Represe.nltante
Jde Comunicacian, - ; persona fisica dal
{directa) , . )
_5A Consejero ejecutivo
Cardomana Servicios | Secuoya, Grupo 55% Vicepresidente del
¥ Gesliones, 8L,  |de Comunicacian, - {directa) Consejo de
S.A B Administracidn
Miquel A 5
Flf:::;i ur:eng| Splendans Pradduccion de Telavision gj .gf‘.tﬁ Administradar Unico
9 [bérica, S.L. (directa)
S Produccitn de televisic
Miguel Angel Formatos | | OCUCCION OF ICleWsSION por |- o o gy
. . iternet y noficias. Venia de - - -
Rodrigusz audiovisuales por : (indirecta) Administrador Unico
) derechos deportivos para
intenet, S.L.
—_ TV' N
i i Pefiafial Estudi L o
Mrgua! Angel -Pe e tudios Froduccion de television y 99,97 % - -
Rodriguez ' de Cine y cine (indirecta Administrador Unico
N Telavisitn, S.L. )
Miguel f‘:ngel - N
Rodrlquez Splendens Produccion de 30 para 99.8 % Administrador Uni
q Sranding, S.L. television (indirecta) g
Miguel Angel .
. Splendens 1bérica ) L 99,87 % . .-
!
Roadrigusz tetevision, S.L. Produceidn de television (indirecta) Administrador Unicg

18 Garantias comprameti

das con terceros

Al 31 de diclembre de 2013 y 2012, las garantias presiadas a las sociedades del Grupo por entidades
financieras, a fin de asegurar el cumplimiento de sus compromisos ante terceros, ascendian a 4.524,.924 suros
3.886.543 euros respectivameante. Bl Grupo congidera que no s producira ningdn pasivg significativo adicional a

los registrados al clarie del ajercicio 2013 v 2041 2, como consecuencia de dichas garantias.

19, Oira infermacion

19.7 Personal

El ndmerc medio de personas empleadas por el Grupo durante e! ejercicio 2013, defaliado por categorias, es

el siguiente:

Categorias 2013
Diros directivos 11
Personal kenico y mandos inlermedios 75
Reslo Persona| 528 |
Total B14

Asimismo, la distibucion por sexos al #8rming del ejercicio 2013, detatlado por categorias, es el siguiente:
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L ! 2013
Calegorias Hombres| Mujeres
Otrog directivos 11 1
Personal téenico y mandos )
intermedios 24 40
Resto Personal B 342 138
Total 87 229

El Grupo no ha empleado durante (05 ejercicios 2013 y 20M2 personas con discapacidad mayor o iqual el
33%.

18.2 Honorarios de auditoria

Durante los gjercicios 2013 y 2042 los hanorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas vy otros
servicios prestados por &l auditor de las cuentes anuales consolidadas del Grupe, Deloitte, S.L., y por
empresas pertenecientes a ta red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturadoes por los auditores
de cuentas anuales individuales de las socledades incluidas en la consolidacién y por las entidades
vinculadas a estos por control, prapiedad cormin o gestion han sido los siguientes (en euasy:

Sarvicios prestados por el
auditor principat
Descripcitn 2013 2012
| Servicivs de Auditaria 71.954 . board
Olros senvicios de Verficacion 14.265 77418
Total Servicios Auditoria y Relacionados 86.214 147.292
Otros Servicios 120,462 26.341

20, Hechos posteriores

VRE

En facha 30 de enero de 2014, ta sociedad VINEWS AGENCIA DE NOTICIAS, SL.U. {"Vnews'), sociedad
fntegramente paricipada por Secuoya Grupo de Comunicacion, $.4., ha procedido a aleanzar detesrminados
acuerdos transaccionales con la mercanlil VIDEOREPGRT CANARIAS, S.A, {("Videoreport Canarias™), sociedad
participada en un 18% por parte de Vnews, y con la que mantenla diversos lityios relacionados con e no
recondcimients por parte de Videoreport Gananas de [os derechos inherentes a ja condicion de socia de Ynews
en [a sociedad. A estos efectos suscribleron &l cormespondiente Acuerdo transaccional en virtud de! cual {i} 5
dieron por conciuides los lifigios judiciales referidos anterformente.(il} se reconocieran a Vnews lodos ios
derechos politicos y econdmicos inheremes a su condicidr de socio on Videoreport Canarias, y (i) se suscrblo
un nueve pacto de socins en el sena de Videorepor Canarfas, Asimismo en fecha 7 da febrera de 2014 se
gdquiere un paguete accionarial de Videoreport Canarias cuya farmalizacidn incremenia ia parlicipacién de
Vrews en esta sociedad hasta un 27,9%

Préstamos participativos de sus socios

Secuoya Grupo de Comunicacidn, $.A. ha suscrito el 28 de Marzo de 2014 un préstamo participative por importe
te 3.550.000 euros olergado por sus socios CARDOMANA SERVICIOS ¥ GESTIONES, S.i., D. Ral Berdonés
Montoya y D. José Pablo Jimeno Gil.
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21.

Cambic de administradores

En Consejo de Administracion de fecha 26 da febrem de 2014, Secuoya Grupo de Comunicacion, 5.4, toma
razdn da Ia dimisién de los conssjeres de la Saciedad D, Miguel Angel Rodriguez Bajon v D. Manuel Biance
Maorilla.

Cancelacion de aplaramientos

A facha 31 de Enero de 2014 se han realizado pagos por importe de 2.000.000 eyros correspondiente al saldo
de Hacienda Puiblica acreedora por aplazamicnins.

Informacion segmentada

Et Grupo identifica sus segmentos operativos en base a los informes intamas sobre los compgnentes del Grupo
que son base de revision, discusion y evakmcion reqular por 1os Administraderes pues son la maxinma autoridad
en el procesg de tWma de decisiones con el poder de destinar 1os recursos 2 los segmentos y evaluar su
rendimiento.

De este modo, los segmentos que se han defimdo son os siguientas:
- Segmento Servicios: empresas desfinadas a prestar senvicios 1écnicos para [a produccion de contenidg,
- 3egmanto Cantenides: este segmento hace referencia a lz produceion de pragramas de television.

- Segmenta Marketing y comunicacion: este segmenio desarroffa proyectos de alto valor afadide para
grandes marcas, gensrando nuevos pioductos v servicios con el contenide digital coma elemento
vertebrador. Comunicacion audiovisual, online & interactiva para amplisr hacia nuevos mercados ¥
audiencias el alcance comercial de Grupo Secuoya.

Los precios de lransferencha en las ventas inter-segmentns son los precios aplicados que como se indica an la
Mota 515 son precios de mercado. Los costes de la Sociedad Cominante consisten en costes de estructura
(siendo ef arrendamiento del edificio &l mas refevarte) v gasto de parsonal de la direccion = nivel Grupo v se
asignan a cada segmento de forrma proporcional 8 su refacluracion a cada uno de allos.

informacion geogrifica de ventas

Tedas lag vertas realizadas por el grups han sido realizadas en territoria nacional,

Informacion sobre principales clientes

El desgiose de venlas a clientes externos a las que se les ha facluerado durante ef ejercicio impores iguales o
superiores al 5% del importe neto de la cifra de negocios es el siguiente {en euros);

| Clientes 2013 2017
Cliente 1 | 16.729.311| 11.317 459
Cliente 2 5829517 6.551.780
Cliente 3 3.848.714] 1.296.380

Cliente 4 1224225
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Estados Financieros Segmentados

EJERCICHD 2013
Concapios Seganias Ajuzles ¥ wiTiraciones Tetal
SERVICIOS [SONTENIDDS! MARKETING EMRF0 SCTraniiG
Imptrle rs ca |3 EFs a tagoies 27117 505 12,824,487 922174 (2671 265)] 30 3y a3
(Ditas argresas Sxplolacen 214.5£0 8709 25178 (348 852 202 257
Wanacidn existersias 59 357 405448 72EIN 435.332
Trabeyos Reatizados para au activa 155370 1 224,000 1423370
APCD S0 AT RS 12 318.501) 1§ 774,175} 5 428) 2.418.195] (5 B9E.550)
Ges'os da parsonat (16.519,2085) (5.156.008) (E44 085) -| {22 419.385)
Arnovtizacdn Lnm cuihzado 11 739 884) {1,139 548) (127 349 -l (2056881
Qiros Gastes (4,05 A2 {2.717.06%) 356 ETO) 94 155]  [7.545.817)
Parclclas y ditarurds Z2E43 (5.123) T3 [(537) 4,927
Dliferarwia Negative oa Consolkscidn 18026 1803
I el acien Sobwencide 82 851 - g 4
RESULTADD EXPLOTACION 2347417 {225 893} (418.031) - 1.603 395
Ingreeos Financreras 1. 760 35 A7 13,524 £4 125
Bastos Finarciaras y gasias asmiados (04 303) {436 45T} [ 478} (1,434 306)
Farwcipamanes puesta en equivalencm (TEEO13) 386 0Ea FHLN rrg-d
RESULTADD ANTES DE IMPUESTDS 1.32T.784 ({811,621} {81.892) - 434285
Activoa del segmento 6956 T AL 11,545,425 4.100.644 [399.70EY| 32285 987
Pasivos del segmento 20134573 B.266.073 1,253,753 [I82,5K0Y 29262125
Flujes netes de Efecive de las actividadas da
D aaracidn 47480843 [2 371.031Y {34E.829] 2.018 g,
- IFwe 5w {4148, /53] [1.515.682)y {47B.T15) Ha 3] 2 1y
Farangigoian 3282437 7a4.4978 251 77T 4,320 052
Adguisiciones de Aztivos No Comigmes 3.564. EB3 32684 186 atsr B0 488
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EIERCICIO 2012

Canceptas Sagmanios Ajdstes vy eliminaciones Tetai
SERVICICS | CONTENIDOS] MARKETING BIEE segrrenios
imecrte nele de la cifra de regooios 24 198 286 7. 276985 473,752 {288,266 38 580,147
Crros Ingresns Expleacisn 108,485 2,538 £.068 (8.402) 134 668
ariamign easlancias 72.585 {253.631} &7 B43, 1163403

Trabajos Reslzados para su activo 156 60T 1.136.493] me 1.203.80G
Apravisionamiantos (1.430.379) (6063, 008) L371.864) 266,009 (2140 236)
Gaslos da personal {16.238.487)]  (1.649.234) (207,201 - {15.1%8.920)
AMor zacién imovilizada {1.430.511) (B32 454) [13.954) - (2276.89u)
Hros Bastoe [3 260 ¥OE) {H24. 9RQ) {252 35d) 10648 (5127 414))
Pargidaz y detarioros (GRLY g - (EATH
Qifgrencis Negatwa do Consalidacion 45 829 203178 255007
ImpLtgcign Subvenclan b ted E GC. 554
RESULTADD EXPLOTACION 1.430.70% [1.075.232) 114,163 - 4556529
\ngrasos Financieras TA.5EA 13.637 14791 101536
Gastos Financieros y (pias ayimilados (B7R.954) (85 865) {12 #7a) 18T 733)
FParticipaciones puesta en oguivaloncia {28,000 87.034 £0 038
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 6425.275 17,179,460} 203115 - [351.070)
Aetives dal segrobnto 12.261.342 5.556.041 2ZE875.514 [256.319) 21 237 778
Parives del segmonto 13.951 638 4.4B71.571 412 967 (256.319))  1A.584.797
Flujos natos de Efacive dy las actividades de

- Oparacitn 1.481,164 1.876.857] (2 265.T14) +. 202302

- I vt [2.021.947) {BF7_ 183 {132,755 {3.0352.535)

- Finpnciagren 810.645 [1.118 Bag) 41,156 (7B §68)
Ad g uigicionks de Activos No Corrlentes BB1.085 4.0t 780 85577 1,987,522
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ANEXG 1. 5OCIEDADES BEPENDIENTES INTEGRADAS EN GRUPO SECUQYA,

EJERCICIO 203

% Derecho: de  wvoto
controlados por Ia
Farticipacion sociedad Qominante
Sociedad Domicilic Actividad
Importe % Pirectos Indirectos
entral Broadeaster | Cf Gran Via o | Produccion  de  televisian, | 128.625 100 100 -
Madia, S.L. 4, 2*  plania | agencia de noticias, alquiler de
¢ {Granada} aquipns de televisidn,
senicios  c©e  prduccion,
coordinacién de eventos de
talevisidn v produceion
cinematografica,
Efecty Globat, 5.L. Cf Gran Via n* | Bl Marketing comercial, la | 758340 100 100
4, 2% planta | publicidad, la oryanizacion de
{Granada) aventos y ferias, asi como las
relaivas a la gestion de la
comunicacion y prensa,
Cbhmedia 2| Cf Gran Via n° | Produccién  de  television, 3.100 00100 )
Producciones 4, 2* planta | agencia de noticias, alguiler de
Audiavisuales, S.L. {Granada) enuipos de televisidn,
senvicios  de  produccion,
coordinacidn de eventos de
televisidn ¥ produccion
cinematagrafiea,
Pulso Contenidos | Cf Gran Via n® [ Produccion, montaja, 633300 | 100 100 )
Informativos, S.L. 4, 2 planta | distribucidn, vernta ¥
{Granada} gxplotacian de todo lipo de
peliculas, reportajes y serigs
de television y eine por
clualguier medio audiovisual
B&S Broadcast | Carretera de | Tenencia de pariicipaciones y 18.000 190 108 ) i
Corporation, S.L. Fuencarral- gestién de sociedades cuyo
Alcobendas  km | objeto esté circunscrito a la
3.8 (Madrid) produccidn  audiovisual  en
cualguiera te SUS
manifestacionas,  television,
cine o cualquier otro medio de
grabacion reproducsion
analoga.
B&S Cameras | G/ Gran Via n® | Produccién, montaje, ) 100
Services, 5.1, 4, 2 planda | distribucion, venta ¥
{Granada) explotacién de lodo tipo de
peliculas, reportajes v series
para telavisidn y cine por
cualquier medio audiovisual,
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100
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{Falma da

Mallorea)

pelfcutas, reportajes y series

para  lelevisién v cing por
clalquier medio audioyvisual,

Secunya Content '+ Cf Gran Via n® | Produccian, mondaje,
Distribution,  SE. (|4, 2° planta | distribucion, varta ¥
Antigua  B&S  Light | {Granada) explotacion de tode tipa de
Services, S.L.) pelicules, reportajes v series
para taelevision y cine por
_cualquier medio audipvisual. i
B&S ngeniaria, | CF Gran Via n® | Produccion, montaje, « 79.5( 100 100 -
Tecnologiz 4, 2%  planta | distdbucién, venta ¥
mantarimisnto, S.L. [Granada) explotacién de lodo tipo e
peliculas, reportajes v seres
para televisidn y cine por
_____ cualguier medio audicvisual.
Draga Broadeast | CF Gran Via o° | Produccion, montaje, | - - - 100
Services, 5L (Antigua | 4, 2* pianta | distribucicn, vanta Y
B&S Stage Services. | {Granada) explotacién de todu tipo de
S.L) peliculas, reporiajes v series
para felevision vy cine par
cualguier medio sudiovisual.
Wikona, S.[.. Cf Gran Via a° | Prestacion de servicios de | 3.500 100 100 -
4, 2% planta | imagenes relscionados con la
(Granada) cobertra  audiovisual  de
noticias, asi  como de
reportgjes U olras piezas o
pragramas  ©oon contenidas
i intormativos.
Cbmetia Euskadi, S.L. { C/ Gran Via de | Produccién  de  television, | - ) 100
Oon Diego { agencia de noticias, alquiler de |
Lopez de Haro | equipos de televisidn,
n” 29 {Bithao) servicios  de  produccion,
! coardinacion de eventos da
television ¥ produccion
tinematograhca.
Enminuscula, 5.1 Cf Gran Via n® | Produccion, montaje, : 3.100 100 100 -
4, 2% planta | distribucian, vanta ¥
{Sranada) explotacién de fodo tipo de
peliculas, reportajes y series
de televisién y cine per
i cualguier medio audiovisual.
28le Filp, 5.L. C! Gran Via v [ La  produccian, mantaje, | 406,040 100 100 -
4, 2* planta | distribugion, venta ¥
{Granada) axplotacién de todo lipo de
pelicutas, reportajes vy serias
para televisién y cine por
cualguier medio audiovisual.
Secuoya Grup de | O/ Francisco | La  produccién,  montae, | 2003.116 100 100
Comunicacio {les | Borja | Moll, n® | distdbucion, venta ¥
Balears, 5.4, 18 explotacion de todo tipe de
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ANEXO 3. SOCIEDADES ASOCIADAS INTEGRADAS EN BGRUPD SECUOYA.

EJERCICID 2013
% Derechos de wolo
controlados par la
Participacion sociedad Dominarnte
Sociedad Borricilic Actividad
Imparle Y Diractos Indirectos
VIDEOREFORT o Jesls | Realizacidn de cualquier lipo | - - 18
CANARIAS, S.A. Hernandez de reportajes videograficos, ya
GSuzman 4 sean de caracter social,
cultural, politico o deporivo,
de acuerde con tas normas
legales v &ticas que marguen
|z convivencia social.
ISLA DE BAREL, S.L. Carrelara de | La  produccion, montajg, | - - 40
Fuencarral- distribucion, venta ¥
Alcobendas km | explotacion de todo tipo de
33 pelicutas, reportajes y senies
para felevigion y cing por
cuaiguigr medio audigvisuat.
GESTION Cf Frofesar | La produccidn v distribucibn | - - 15
ALICICWVISUIAL OE [ Lozano n* 5 [ [ de obras vy grabaciones
CANARIAS, 5L, Las Falmas de | audiovisuales en todos los

Gran Canarias}

soportes, formatos y medios
de difusidn actualments
axisiertes o  por  inventar
{proyeccidn y exhibicidn en
salas v eslablecimientos de
scceso plblics, explotacién a
través de cualguier medic de
radiodifusion, puesta a
disposicidn  del pablico en
Inlernel y a traves de redes de
comurticaciones  efectrdnicas
fijas o moviles, vanta, alguiler
o préstamo  de  copias  en
saporigs analfgicos 0
digitales).
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Secuoya Grupo de Comunicacion

Informe de Gestidn Congsolidado
Correspondients a Ejercicio Anual Terminada
£l 31 de diviembre de 2013

EVOLUCION BE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

E =ector audiovisual continta inmerse en una elapa de profunda renovacion que marcara el futuro dal sector
para laos prdximos anos.

Para el Secuoya Grupa de Comunicacion tendrdn una espedial incidencia en los préximos meses lag siguiantes
oporunidades que se presentaran en el sector audiovisual ¥ que son veclores fundamentales del pian
esiratégico dal Grupo:

- LConvocatoria de concursos para la externalizacion de areas teunicas y franjas de programacién de canales
avtondmices,

- Conecentracion y desaparicidn del nimerg de operadores que prestan servicios y producen contenidos dantro
del sactor audiovisual espafiol, Para los clientes, cadenas de television y otras producitras audiovisuales,
cada vez es mas relevante el tamafo y |2 solvencia financiera = la hora de confiar la adjudicacion de nuevos
oroyectos. Es por aslo por o que se estd produciends un profundo cambio en la industria da sSeniciog
audiovisualas desapareciende algunos operadores histdricos que no han padido adaptarse a las nuevas
reglas de mercade y ofros buscando aliarzas o integracicnes en Grupus como Secuoya Grupn de
Comunicacién, mas grandes y diversificados dentro de la cadena da valor audiovisual.,

- MNuevas tecnologiss de produccion  audiovisual ¥ nuevas plataformas de consumo da contenidos
audiovisuales, que complementsn y no sustituyen sinc que aurnentan el consumo de la T <Smart TV, second
soreen, smar phanes,

Esta elapa de renovacidn en el sector, ¥ las nuevas oporunidades de neqgocio hace prever que e seclor
audiovisual espanol salga fortalecide de la actual situacién de crisis ecandmica, v que sea uno de lga
catalizadores de la recuperacion de la economia en los proximos afios, donde creemos gue Secuova Grupo de
Comunicacién jugara un papel principal.

Sacuoya Grupo de Comunicacidn ke continuada con sy crecimients durante el ejercicio 2013. A nivel de dalgs
gcondmicos podemos resalfac un rueva incremerdo de fa cifra de negocios respacto al ejarcicio antarior de un
45%, lo que supone pasar de 26.770 miles de etros en el gjercicio 2012 a 38,756 miles de euros en 2013,

5i se IntaGrase proporcionalmente la facluracion de las empresas puestas en equivalenciz del grupo en 2013 en
Su porcemaje de panicipacion [a facturacion seria de 45089 miles de UGS, lo fque sUpone un incremento
respecio de 2012 do 28%

MPORTE NETO GIFRA DE NEGDOIOS
(er miles de euros)

50.000 -
45000 * CIFRA DE NEGOCIOS 2013
40.000 1 INTEGRADAS
25,000 - PROPORCIONAL
30.000 j
25.000 -
20.000 W CIFRA DE NEGOCIOS 2013
15.006 CONSOLINADA
10.000 4
5.000 ~j
0

2002 2010 2011 2012 2013

Ef grupe mantiene un bajo nivel de endeudamiento con respectc a su resuitado bruls de explotacién v ademas
dicha ceuda  se encuentra vinculada en su mayoria a contratos a fargu plazo con clientes.



Secuoya Grupo de Comunicacion ha continuade con sy senda de crecimienta y de expansion a lop largo det
ejercicia 2013 materializandose Jos siguientes hitos:

1)

2}

3

4)

Incremente de cuota de mercado en externalizaciones de televisidgn:

a.  Renovacion y ampliacién del plazo de todos Ios contratos de externalizacion en vigor con |as
distintas telavisiones nacionales y autonomicas.

b, Adjudicacion de diferentes concursos de extamalizacian e nuevos clientes como: la Talevisicn
Autondmica de Murcia, Televisian Poblica Asturiana, Canal Metro de Madrid, Televisién Pablica de
Extrernadura, efe.

La cartera de contratos de externalizacion adjudicados {sin considerar contenidos) pare ef prasente v log
PEGXIMOS afios suma una facturacion lotal de mas de 100 M de £,

Consolidacion como principal proveedor nacional de contenidos de informativos y actualidad:

Tras los concursos adjudicados v fas integraciones de saciedades en Secuoya Grupo de Comunicacion,
éste se encuardra presente en la tetalidad o pare de la gestion, de los informativos de todas fas
caderas nacionales ¥ la inmensa mayoria de las aulonémicas.

Posicionamienta c¢omo uno de los principales Grupos de producecidon de eontenidos
audiovisuales en Espana

Secuoya Giupo de Comunicacion a traves de tas distintas marcas especializadas an diferente tipologia
de contentdos desamofta formatos de: fiecion, entrétenimiento, informatives, branded content, ete.

Durarte el ejercicio 2013 s ha producido un incremente muy significativo da fa actividad en |a divisian
ge nggocic de contsnidos que ha cracido en mas de 10 milfones de GUIOS CON reSpecta al ejaricio
2012, Diche erecimienio es de esperar que continde & lo large det ejercicio 2014 yva que algunos de los
formatos maés relevantes estrenados durante al sjercicio 2013 han sido renovados por las cadenas de
Telavision,

Diversificacion de mercades y cliontes.

Incremento de |2 presencia en Comunidades Auténamas mediante alianzas estables con socios de
referencia dentro de del sactor audiovisuat en cada autonomia.

Constilucion de Aragén Media, 5.1 -

En fecha 27 de junio de 2013, con una paricipacion de 60% junto con ARAGON DIGITAL, S.L. para
desamollar y producir conteridas en la Comunidag Auténoma de Aragdn.

Constitucian de Parem-ne Produccions, 8.1:

En Enero de 2013 Secuoya Grupo de Comunicacian junta eon Media 2008, 5.L., constituyd Ia sociedad
Parler-ng, con el objeto de complamentar su drea de cordenidos audiovisuales y su presencia en
Caisiufa.

Integraciin de iz sociedad ACC Producciones Audiovisuales de Extremadura, 5.1 {ACC):

El 29 de enero de 2013 et Secuoys Grupo de Comunicacian integrd en su drea de servicios a ia

Sociedad ACC, una empresa exdremena de servicins audiovisuales que goza de una sélida implantacian
en el lemitoric de Extremacdura,



5] Diversificacion dentro de ia cadena de valor de la produccién audiovisyal,
Lenzamiento de nuevas lineas de negocio:
a. Conslitucion de Névigo Interactive, 8.4,

En Marzo de 2013 se constituyd Navigo interactive {(75% capital de Secuoya Grupo da Cornunicacian),
Esta saciedad se integre dentro def drea de Markefing v Comunicacién del Grupe. Movigo es una
campania del munda digital que properciona soluciones interactivas innovadoras, en markating digitl y
deszrollos interactivos.

. Creacion de la marca Viewin:

Viewin es una red global de gestion de contenidos a través de canales de Youlubs. Viewin ofreca
contenidos de calidad, variados & independientes entre &/, todo un escaparate virtwal de distribucion
rundial a traves de Youlube, Esta linea de negocic permile la sxpictacion de los contenidos prapios dal
Grupo 2 través una nueva ventanz. B &xito en g gestion de eslos contenidos, ha permitida 1a captacion
de canafes de terceros que han decido extermalizar su gestidn en Viewin.

EVOLUGION PREVISIBLE DEL GRUPO
Las perspedtivas del grupo se sustentan al igual que en gjercicios anteriores en los siguientes puntos:

- Apostar por las externalizaciones de televisiones,

La otra linea ctave en |2 evolucion el grupo s la salida a mercados internacianales, sobre todo teniendo &
cuenta que el mercado Latingamericano v la comunidad hispana da EELIL ofrecen una de las mavores
perspectivas de cracimiento a nivel global para los proximos afios.

- Bisgueda de atuerdas de joint venture ¢ asociacién con productares locales implantados, que permitan
compartir formatos y costes de gestidn v distribucion, generando oportunidades multiteritriales.

También s& pretende la adguisicitn o integracion selactiva de negyocios complementarios o que refuarcen |a
pusicion estratégica del grupo.

Con todo ello se prevé que en los proximos afos ¥ 8 pesar de la incertidumbre de o mercados, se obienga un
increments de: |a cifra de negocios y de los resultados del Grupo.

Ademds el Grupo ha establecido unos rigurosos contrales del gasto para optimizar al maximo los recurses da los
que dispone,

ACTIVIDADES REALIZADAS EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Secuoya Grupn de Comuricacion participa junto a Indra Sistemas, S.A. en un proveclo de +D+ sobre
Tecnotogias para fa personalizacion y |a inleraccian de contenidos digitales.

E! proyecto ha sido selscciorads por el COT) por su interés para financiar una parte en &l marco de la CONCesion
de subvenciones destinadas 2 fomentar la tooperacion estable pdblico-privada en 1+0 en Areus de importanoiz
estrategica para ¢l desarrollo de la ecunomia espafiola (Programa FEDER-INNTERCONECTA),

El proyacto nace con la finalidad de ahandar en e! desarrollo de solusiones tecnoldgicas innovadoras pare [a

construccion de inferfaces de usuarno v su integracgion en la aplicacidn de difsrentes formas de interaccion en
ambilo de los contenidos digitales, v sobre todo la posibiigad de persanalizacidn de o5 mismos.

Ademas, el prayecta se centrs en favorecer el consumo de distintos tipos de contenidos, aplicables 5 cualquier
secior de Ios Medios de Comunicacion {publicidad, television, radio, edioriales, prensa, elc.}, entregados de
forma persenalizada, dinagmica y no intrusiva a 108 usuarios finales de acuerdo a sus prefarencias da consurmo.
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ACCIONES PROPIAS

Al cierme del efercicio 2013 &l grupo poseia 79.802 acciones Rropias por un importe total 3368 miles de curos ¥
COn un valor de colizacian de 3,64 eurcs cada una de elias,

INSTRUMENTOS FINANCIE ROS DERIVADDS
Al cetre del ejercicic 2013, el Grupa no tenia contratado ningln tipo de derivadeo financiero.

PRINCIPALES RIESGOS £ INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

La actividad del Grupo, v por tanto, sus operaciones ¥y resultados, estan sujetas al comportamienta del sector, ¥
asimismo, a la evolucién de los principales competidores.

Con caracter general, el Grupo considera relevantes aquellos fesgos que puedan compromater ta rentabilidad
£Condmica de su actividad, su solvancia financiera, la feputacion corporativa O [a integridad de sus empleados.

La Sociedad cuents con sistemas de control que se han concehide para fa efectiva identificacion, mediacion,
evailacion y priorzacion de los riesgos, Estos sislemas ganaran informacidn suficiente y fiable para decidir en
cada caso si estes son asumidos en condiciones contrmladas, o san mitigados o evitados,

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

- VIDEOREPORT CANARIAS, S.A.

En fecha 30 de anem de 2014, ia sociedad VNEWS AGENGIA DE NOTICIAS, § LU, “Vnews"), sociedad
imagramente participada por Sacueya Grupo de Comunicacion, S.A., ha procedito a alcanzar deterrminadas
acuerdes lransaccionales ¢on la mercant! VIDEOREPORT CANARIAS, S.A ("Videvreport Canarias"),
sociedad participada en un 18% por parte de Vrews, y con la que maatenia diversos litinins refacionades con
el no reconocimienta por parte de Videoreped Canarias de los derechos inherentes a fa condicion de socio de
Vnews en la sociedad. & estos sfecins suscribieron af correspondiente Acuerdo transaccional en virtud del
cual {i} se dieron por concluidos s litigios judiciales referidos anlerigrmente, (i) s¢ reconociercn a Yrews
tatlos los derechos politicos v econdmicos inherentes a su condicién de socio en Videoreport Canarias, y (i}
5@ susCObG un nuevd pacto de socios en ¢ seno de Videoreport Canarias. Asimismg en facha 7 de febrera
de 2014 se adquiers un paguete accionanal de Videargport Canarias cuya formalizacion incrementa la
participacitn de Vnews en esta sociedad hasla un 27,.9%.

- PRESTAMOS PARTICIPATIVOS DE SUS S0CIOS

Secuoya Grups de Comunicacion, S.A. ha suscrito of 28 de Marzo de 2014 un préstame participativo por
importe: de 3.550.000-€ otorgado por sus socios CARDOMANA SERVICIOS Y GESTIONES, ..., D. Radl
Berdonés Montoya y . José Pablo Jimero G,

- CAMBIO DE ADMINISTRADORES

En Consejo de Administracion de fecha 26 de febrera de 2014, Secuoya Grupe de Comunicacién, 5.4, toma
razan de la dimisién de los consejeros de ia Sociedad D, Miguel Angel Rodriguez Bajon y D. Manuel Blanco
Morillg,

- GCANCELACION DE APLAZAMIENTOS

A facha 31 de Enero de 20114 se han realizade pagos por importe de 2.000.000 euros correspondients al
saldo de Hacienda Publica acreetora por aplazamientos.

« OTROS ASUNTOS

La Sociedad no mantenia con los trabajadares COMPromises que no se hayan desglosado en ia memorix
atjunta ni prevé cambios significatives en |z plantilfa a corto plaza.




Secuaya, Grupo de Comunicacion, S.A. y sociedades dependientes

Formulacion por el Caonseio de Administracién

En cumplimiento de io dispuesto por la legislacién vigente, los administradores de
SECUQYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A. v SOCIEDADES DEPENDIENTES,
declaran que las cuentas anuales ¥ el informe de gestion consolidado correspondiente
al ejercicio 2013, han sido formulados con el voto favorable de todos les miembros del
Consejo de Administracion de SECUQYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A., en st
reunidn del 26 de marzo de 2014,

Dichos documentos estan conformados por ¢l Balance de situacion consolidado, la
Cuenta de Pérdidas v Ganancias censolidada, el Estado de Cambios en el Patrimonio
Nete consclidadn, el Estado de Flujos de Efeetivo consolidado v la Memoria
consolidada extendida_en 54 folios, paginas de la 1 a la 54, visados todos los ciiados
documentos po rio no Consejero del Consejo de Administracion en sedal de
identificacion.

Sponsorship ConSnkbng Media, S.L.
Representada por atl Berdonés Montoya,

L.
Representada por [N .José Pablo Jimeno Gil

; ¢
-kl
i

_ hi
D. Davig Folgad® Delgado

Carllomana Servicios y Gestiones, S.L.
Representada por D. Ignacio Moreno Martinez

Tanalata Servicios ¥ Gestiones, S.L.

Represeritada . Marnuel Alamillo Frias

D. Mariano Moreno Hermand
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